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Parki technologiczne jako stymula-
tor innowacyjnosci w realiach go-
spodarki opartej na wiedzy

Adam P. Balcerzak, Kornelia Gierczyriska®
Streszczenie

Celem artykutu jest przeanalizowanie wptywu parki@ehnologicznych na
innowacyjnd¢ przedsgbiorstw. W czsci empirycznej skoncentrowanogsna
zbadaniu przypadku Tofigkiego Parku Technologicznego. Za gléwnetoa
badawcz przyjeto analiz materiatu statystycznego dotycego wspomnianego
parku oraz oceniono dotychczasowewiadczenia Parku w kontekie zdia-
gnozowania wplywu jego powstania na innowacyfnprzedstbiorstw w nim
operupcych oraz innowacyjrig catego regionu.

Wstep

Przetom XX i XXI wieku zostat zdominowany przez pes fundamentalnej, a
zarazem wielowymiarowej transformacji, ktéra dopaozita do przewarteio-
wania znaczenia najumiejszych czynnikéw wzrostu gospodarczego orag- mi
dzynarodowej konkurencyjdoi krajow, regionow i przeddbiorstw. Obecnie
dostpnas¢ samego fizycznego kapitatu oraz tradycyjnych zéeolgospodar-
czych przestaje stanofvkluczowy determinant dtugookresowych przewag kon-
kurencyjnych. W przypadku wkszaci gospodarekrednio, a w szczegdldoi
wysoko rozwingtych, ktére zazwyczaj charakteryzigie zblizonymi mazliwo-
sciami w zakresie akumulacji tradycyjnych zasobowereknicznych, najwa
niejszym ograniczeniem konkurencyjao oraz diugookresowego potencjatu
rozwojowego stat giw znacznej mierze kapitat nienamacalny oragkkie za-
soby wptywajce na potencjat innowacyjny podmiotéw (zob. Bale&rZRogal-
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ska 2008, s. 71-87). W rezultacie dyskusja dafyezzmian zachodzych w
globalnym otoczeniu zostata zdominowana przezqgi@jspoteczéstwa wiedzy,
gospodarki sieciowej, gospodarki postindustrialhgpostkapitalistycznej, e-
gospodarki, czy te prawdopodobnie najbardziej popularnego — gospadark
opartej na wiedzy Jednym z najwiniejszych probleméw polityki gospodarczej
paistwa na szczeblu ogélnokrajowym i regionalnym stia@adanie stwarzania
warunkOw oraz naedlzi sprzyjajcych wykorzystaniu potencjatu tkagego w
wspomnianym procesie transformacji technologiczkeremicznej, ktory pro-
wadzi do powstania gospodarki opartej na wiedzy.

Celem niniejszego artykutu jest oméwienie efektysangarkéw technolo-
gicznych w zakresie stymulowania innowacyjcioprzedstbiorstw, jako wa-
nego czynnika instytucjonalnego sprzyfEgo wykorzystaniu potencjatu go-
spodarki opartej na wiedzy. W opracowaniu tym slkohowano s na zbada-
niu przypadku Torfiskiego Parku Technologicznego.

i.1. Park technologiczny jako narzdzie intensyfikacji powigzan sieciowych
w warunkach gospodarki opartej na wiedzy

Jwz w potowie lat dziewg¢dziesitych ubiegtego wieku staloesjasnym,ze co-
raz wicej najwyzej rozwinktych i najbardziej konkurencyjnych gospodarek sta-
je sk silnie uzaleniona od produkcji, dystrybucji oraz wykorzystamigedzy i
informacji (Boehlke 2005, s. 34 i passim). Krajesteoluup w kierunku gospo-
darek opartych na wiedzy (zob. OECD 1996).

Jedn z definicyjnych cech gospodarki opartej na wiedisje s¢ kluczowe
znaczenie powian sieciowych w kreowaniu zdoldo do wspomnianego wy-
korzystania wiedzy i informacji.Obecnie konkurencyjsé podmiotéw gospo-
darczych jestcisle zwiazana z ich m@diwosciami uczestniczenia w znacznej
ilosci sieci (strategicznych alianséw, subkonraktowamiaz wielu innych for-
malnych porozumieniach), ktérych wszyscy uczestrtiwprza swoje wiasne
czesto bardzo zione zinstytucjonalizowane i nieformalne relacjeoiwmzania
(Fischer 2003, s. 360; Balcerzak 2008a, s. 198-207)

Sieci nastawione na stymulowanie innowacy@oswoich uczestnikow,
zwiagzane z badaniami i rozwojem nowych technologii akteryzuj si¢ nie-
zwykta ztozoncdécia. S4 one zazwyczaj bardzo heterogeniczne pod gdagh
réznorodnych wspéizaimych instytucji zaliczanych zaréwno do sektora pu-

2 Réznice pomédzy poszczegblnymi terminami zostaly syntetyczmedwione przez
Katarzyrg Kuzniar (2009, s. 3-4).

® Przyktadowo znaczenie poygin sieciowych na przykladzie tworzenia potencjatu in-
nowacyjnego klastrow zostato oméwione przezdé3p Mikotajczyk i Agnieszl Kur-
czesl (2008, s. 285-286).



blicznego jak i prywatnego orazamorodnych wynikow funkcjonowania, ktére
wplywaja na ksztalt relacji w ramach tych sieci. Stanpame ewoluujca wza-
jemm systemow wspotzalénos¢ wynikajaca z dzielenia zasobow, w przypadku
ktérej systemowy charakter jest nadawany przezltagguunkcjonowania sieci,
ktére stanowd pochodm wielu interakcji, proceséw, procedur oraz czynmko
instytucjonalnych. Dziatania w ramach takiej siagimagaj kreacji, hczenia,
wymiany, transformacji, absorpcji oraz wykorzystagasobéw w ramach 6
norodnych formalnych i nieformalnych relacji, gdziasoby sieciowe stanoyvi
zdolnaici, kompetencje oraz zasoby kapitatowe, ktore anog klasyfikowane
jako zasoby namacalne (np. skodyfikowana wiedzaz @aasoby nienamacalne
(np. umiegtnosci, know-how, déwiadczanie, kontakty osobiste) (Tijssen 1998,
S. 791-792; Balcerzak 2008b, s. 139-154).

Migdzynarodowe dkwiadczenia pokazuaj ze powstanie efektywnych po-
wigzan sieciowych mae by konsekweng oddziatywania spontanicznych pro-
cesOw rynkowych. Jednak w ostatnich latacini® akceptacja dla paglu, iz
proces intensyfikacji powkan sieciowych oraz zwkszania ich efektywrigi
moze by takze stymulowany przez politgkregionaln. Jednym z ogsto przy-
taczanych rozwizan instytucjonalnych dogpnych dla wladz samagdowych
jest koncentrowanie rozproszonych zasobow wplygyajh na innowacyjni@
przedstbiorstw i regiondw poprzez stymulowanie rozwoju sktdw na bazie
parkéw technologicznych (zob. Rybicki, Pawlowsk®&0s. 299-307; Pangsy-
Kania, Rzény-Cieplinska 2008, s. 70-72).

i.2. Wpltyw parkoéw technologicznych na innowacyjnéé¢ przedsigbiorstw

W ostatnich latach nagiity znaczne zmiany w sposobie pojmowania proceséw
stymulowania innowacyjriti przez pastwo oraz wladze samadowe'. Obec-
nie mana take mowt nowym podejciu do polityki proinnowacyjnej. Wzrosto
znaczenie dziafapromupcych innowacje i dyfuzj wiedzy, dostrzeono siecio-
wos¢ procesu innowacji oraz nadano priorytetowe znaezemigkkiemu”
wsparciu aytkownikéw technologii. Celem polityki innowacyjnejato s¢ ob-
nizanie progu trudrizi podejmowania i realizacji innowacji, zmniejszeistop-
nia ryzyka i niepewrgei oraz pomoc w dokonaniu optymalnego wyboru dla
przedstbiorstw wprowadzacych innowacje. Szczegélny nacisk paoo na
srodowisko, ledace dla innowacyjnych firm waym zrédiem informacji tech-
nicznych oraz zasobow nieginych dla wprowadzania innowacji (Matusiak,
Bakowski 2008).

* Rola wiadz samosglowych w procesie kreowania klastrow zkszajcych konkuren-
Cyjnoé¢ regiondw zostata szerzej omowiona przez JackadRiggio i Beat Pawlowslg
(zob. Rybicki, Pawtowska 2008, 305-307).



W obliczu powyszych przestanek énie rola parkéw technologicznych, jako
instrumentow stmcych realizacji celow polityki innowacyjnej. Do éef tych
mozna zalicz¢: wspomaganie mtodych innowacyjnych przedsrstw nasta-
wionych na rozwadj produktoéw i metod wytwarzaniaeehnologicznie zaawan-
sowanych brarach oraz optymalizacja warunkéw transferu techriblogo-
mercjalizacji rezultatow badaz instytucji naukowych do praktyki gospodarczej
(Matusiak 1995).

Swiatowe Stowarzyszenie Parkéw Naukowych (IASP)rdefe park techno-
logiczny jako profesjonalnie zajdzary jednostk organizacyjn, ktérej gtow-
nym zadaniem jest zekszanie dobrobytu lokalnej spotecZnbpoprzez pro-
mowanie kultury innowaciji oraz wspomaganie wzrdginkurencyjnéci dziata-
jacych w jego obgbie przedsibiorstw i placowek badawczo-rozwojowych. Re-
alizacja powyszych zamierze jest maliwa dzigki stymulowaniu przeptywu
wiedzy i technologii pomedzy uniwersytetami, instytucjami badawczo-
rozwojowymi oraz przedsbiorstwami. Utatwianie tworzenia i wzrostu przed-
sigbiorstw opartych na innowacjach przez proces inkjibgaczkowania §pin-
off i spin-ou} oraz zapewnienie wielu ustug wspomagggch przedsibiorczaé
i udogodni@é w postaci wysokiej jakiei infrastruktury technicznej stanawko-
lejne zadania parku technologicznego (IASP 2002).

Park technologiczny stanowi zorganizowany komplgkspodarczy, ktory
skupia w swoim olebie:

e posiadajce wysoki potencjat do generowania innowacji instj¢ na-
ukowo-badawcze;

* innowacyjne firmy poszukage nowych szans rozwoju;

* bogate otoczenie biznesu w zakresie finansowapniaddtwa, szkolei
wspierania rozwoju innowacyjnych firm;

* instytucje finansowe wysokiego ryzykeenture capital)

* wysoka jakas¢ infrastruktury i walory otoczenia;

* wysoki potencjat przedgbiorczaici i klimat biznesu przyagajcy kre-
atywne osoby z innych regionéw;

« rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania gsidiorczaci,
transferu technologii i rozwoju nowych technologigeh firm.

Park technologiczny, jako system innowacyjny skiapiawyzej wymienio-
ne podmioty ma za zadanie (Matusiakk8&wski 2008, s. 19):
» prowadzt badania podstawowe i stosowane;
e opracowywa nowe technologie produktow,
» eksplowatowawyniki bada i transferowa technologg,
* upowszechni@innowacg poprzez sieci,
e tworzy¢ nowe przedsbiorstwa wysokiej techniki.



i.2.1. Park technologiczny a frodki akademickie i instytucje o charakterze
badawczo-rowojowym

Szacuje s, ze naswiecie istnieje obecnie okoto 900 parkéw technatagych,

z czego 300 zlokalizowanych jest w Europie. Z anplzeprowadzonych przez
IASP wynika,ze wieksza¢ parkow (66%) zostata ulokowana w elbie miast,
badz w nieduzej odlegtéci od nich (27%). Czynnikiem decydigym o takiej
specyfice wyboru lokalizacji parkéw technologiczhyjest bliské¢ osrodkow
akademickich oraz instytucji badawczo-rozwojowyktgre w znacznym stop-
niu wptywap na maliwos¢ realizacji celu stymulowania innowacygu przed-
sigbiorstw. Badania (IASP 2006-2007) wykazatg, 36% parkow technologicz-
nych zlokalizowanych jest na terenie kampusu akadeego lub obszaru przy-
legtego, 8% parkéw fgy na obszarze nalgcym do érodka akademickiego. Po-
nadto, zauwzono, ze wigksza¢ parkéw usytuowano na obszarach o wysokim
stopniu nasycenia uczelniami ygzymi. 60% badanych parkéw posiada w pro-
milu 50 km ponad g osrodkéw ksztatcenia wiszego, z czego 21% ma w
swoim otoczeniu ponad 20 uniwersytetow.

Wspétpraca pomidzy parkiem technologicznym a uniwersytetem, lufyin
mi osrodkami badawczo-rozwojowymi me przebiega z r&ena intensywno-
$cia, na wielu ptaszczyznach (54% parkéw technologichngzieli infrastruktu-
re z uczelniami, 65% dzieli pewien pakiet ustugs Z2% parkow kieruje uni-
wersyteck grum badawczo-rozwojow) (IASP 2006-2007).

Efektywnas¢ kooperacji w zakresie tworzenia nowych firm tedogaznych
i poprawy konkurencyjriei istniegcych podmiotow jest kluczowym czynni-
kiem decydujcym o powodzeniu przedsizigcia zat@enia parku. Park techno-
logiczny musi dysponowakompleksowymi instrumentami wsparcia komercja-
lizacji wynikéw bada, w ramach ktérych dochodzi do wspétpracy instyitnaf
ukowych i przedsbiorstw w celu uzyskania efektu synergii w opracoivai
wykorzystaniu innowacji, dgki czemu na rynek wprowadzangrsowe produk-
ty, ustugi lub stosuje sinowe procesy produkcyjne.

Postrzeganie transferu technologii i wiedzy poprazegtytucje naukowe
wciaz opisuje model tzw. pchania technologicznetpzifnology push wedtug
ktérego w pierwszej kolejrgoi nastpuje opracowywanie nowych technologii, a
dopiero potem szukanie mechanizméw i regah, dzieki ktorym mazliwe sta-
nie sk zainteresowanie przegbiorstwa jej zakupem lub eksploatacya naj-
czesciej spotykane drogi transferu wtasobintelektualnej uwza sk sprzeda
licencji, patentéw i innych praw do wiasioo intelektualnej, pochodgzych z re-
alizacji wkasnych prac badawczych. (Matusiakk@&@wski 2008, s. 20-21).

Z powodu wielu niedoskonatoi modelu technology push, np. braku bezpo-
sredniego transferu wiedzy pogdzy pracownikami naukowymi, ktérzy zmaj



wszystkie tajniki technologii, a pracownikami praethiorstwa, ktérzy czsto
nie posiadaj odpowiedniej wiedzy lub kwalifikacji poszukuje; Sposobéw mi-
nimalizacji barier zwjzanych z transferem wiedzy.

Za jedno z rozwizan uznaje s tworzenie konsorcjéw badawczoprzemysto-
wych, ktére wspélnie podejmupziatania badawcze i wdreniowe lub realizu-
ja projekty na zasadach badeontraktowych ¢ontract research Contract re-
searchpolega na zkeniu zamowienia przez przeelsiorstwo jednostce nauko-
wej wykonania jedynie specyficznyaladan badawczych w ramach realizowa-
nego przez siebie projektu

Kolejnym sposobem wspomageym efektywnac¢ transferu wiedzy jest me-
chanizm komercjalizacji technologii poprzez tworigerfirm odpryskowych
(spin-off) przez pracownikéw naukowych uniwersytetéw lubyhsiow badaw-
czych dla ucielénienia rezultatbw podejmowanych bada postaci nowych
produktéw ladz technologii przeznaczonych na rynek (Sosnowskan##ska
2003).

Powstawanie firmspin-off jest charakterystyczne dla sektoréw, w ktorych
mamy do czynienia z przelomowymi technologiami h#stosowaniarhi Wy-
nika to przede wszystkim z wysokiego prawdopodadtiga osigniecia sukcesu
na rynkach, ktorych struktury podmiotowe nigjeszcze dobrze wyksztatcone,
co oznacza niewielkie ryzyko dziatadwetowych ze strony konkurentéw. Za
niewatpliwe zalety funkcjonowania tego typu spoétek vevak:

e zmniejszenie luki pommdzy badaniami a aplikaciynkowa,

* lepsz wycere know-how,

* mozliwosé zwiekszenia dochoddw poprzez zaangaanie kapitato-
we instytucji naukowej,

» wieksze zrozumienie $v6éd naukowcow dla regut funkcjonowania
rynku lub przemystu,

* ograniczenie emigracji naukowcow.

Kreowanie firm odpryskowych przezsrodki akademickie staje ¢sicoraz
bardziej popularne, nie tylko w USA i krajach Euyapachodniej, ale rownie
w Polsce. Tworzenie nowych firm technologicznychsprzyjapcych warun-
kach, na ktore skfadapic: potencjat rynkowy pomystu, umigosci kadry oraz
finansowanie mze stanowd najlepsz drog: prowadzaca do odniesienia sukce-
su komercyjnego (Tamowicz 2006, s. 19).

® Nalezy zwréci uwag: na ograniczenia tego typu kontraktowa Ghe zwizane
z koniecznécia zawarcia w umowie precyzyjnego ollenia charakteru prac badaw-
czych, sposobdéw przekazania wynikéw oraz wszelkighmogow, jakie musgz one
spemnig (Matusiak, Bkowski 2008, s. 21).

® Np. Biotechnologia, farmacja czy informatyka.



Stworzenie najbardziej skutecznego iztiwie najefektywniejszego systemu
transferu wiedzy i technologii poruzy instytucjami naukowymi a przedsi
biorstwami, umaliwiajacego wykorzystywanie wynikéw baflanaukowych w
celu generowania innowacji stajes gibecnie piorytetowym zadaniem polityki
innowacyjnej, zarébwno na poziomie regionalnym jjéwaym, jak i europejskim.

i.2.2. Instrumenty wspierania innowacyjnaci przedsibiorstw przez park
technologiczny

Realizupc zadanie stymulowania oraz wspierania innowacgingrzedss-
biorstw park technologiczny powinien &taie instytuch zdolra do wnoszenia
dwzej wartagci dodanej do inkubowanych przegsiorstw oraz do firm w nim
ulokowanych poprzezwiadczenie specjalistycznych ustug dla przeuisirstw
technologicznych na profesjonalnym poziomie (MatkisiBakowski 2008, s.
109, 130).

Ustugi te powinny obejmowakompleksowe wsparcie wielu obszaréw dzia-
talnosci przedsgbiorstw. Dzeki zapewnieniu dogodnej infrastruktury technicz-
no-serwisowej, w postaci sal seminaryjnych, kawjashstugi sekretariatu, sieci
komputerowej, warsztatow i laboratoriéw, dgmt do baz danych park techno-
logiczny w znacznym stopniu przyczynia sio generowania innowacji oraz dy-
fuzji wiedzy midzy pracownikami przedddiorstw ulokowanych na jego tere-
nie.

Kolejny aspekt dziatalrigi ustugowej parku technologicznego obejmuje
$wiadczenie ustug doradczo-informacyjnych oraz omamanie kurséw i
szkolen z zakresu przedshiorczaci i tworzenia firmy, opracowywania biznes
planu, technologii i patentéw, grednictwa kooperacyjnego, kgowdsci i ra-
chunkowdci oraz wielu aspektow zamdzania.Swiadczenie porad prawnych,
udostpnianie analiz rynku i marketingu, pomoc w pozyskiwu funduszy eu-
ropejskich i wdraaniu nowych ustug i produktéw stanawkolejne przejawy
dziatalngci mapcej na celu wspomaganie dziatadonobgospodarczej, ze szcze-
g6lnym ukierunkowaniem na podniesienie pozioswiadomdci innowacyjnej
przedsgbiorcow, a w konsekwencji rownigorzedsgbiorstw.

Do zada parku technologicznego najeréwniez $wiadczenie ustug z zakre-
su pomocy finansowej, ktére obejmgbstug funduszy payczkowych i poeg-
czeniowych, kredyty i pwednictwo kredytowe, wspétpraz ,aniotami bizne-
su”, pozyskiwanie subwencji, grantbweénture capital Przycaganie specyficz-
nych form finansowania ryzykowanych przeg&tie¢ technologicznych uznaje
sie za zadanie niezwykle istotne z punktu widzeniaaaaiia innowacyjnych
projektéw na rynek.

Oferta polskich parkéw technologicznych zmana z zagospodarowaniem
powierzchni zargdzanej obejmuje:



* wynajem gotowych powierzchni dla przegsorstw i instytucji nauko-
wo-badawczych

e prowadzenie inkubatora dla nowopowstgich firm technologicznych,

e sprzeda obiektéw lub terenéw pod inwestycje,

« dzierzawe terenu/dziatek pod inwestycje (MatusiakgkBwski 2008, s.
138).

i.3. Torunski Park Technologiczny — studium przypadku

1 maja 2005 r. w ramach Tarskiej Agencji Rozwoju Regionalnego powstata
wyodrebniona organizacyjnie jednostka — Taski Park Technologiczny. Za
podstawowe cele dziatalé@ TPT uznano:

1. poprawe konkurencyjnéci przedstbiorstw,

2. zwiekszenie sprawrigi wdrazania howoczesnych rozgziah W gospo-
darce,

3. stworzenie systemu wspoOtpracy pedry nauly a gospodark

4. tworzenie nowych miejsc pracy.

Dziatania, ktorych celem bylo tworzenie ,bazy matkre]” TPT wspierai-
cej rozwdj przedsbiorczaci, zostaly rozpocze juz w 2000 r. Pierwszym eta-
pem powstawania TPT byto utworzenie Centrum Transfechnologii, w ofer-
cie ktérego pojawita siorganizacja konferencji i szkdleustugi doradcze oraz
informacyjne, a ponadto 8660 “npowierzchni biurowych, produkcyjno-
technologicznych i konferencyjno-szkoleniowych glazedsgbiorstw. Kolejny
etap obejmowat Utworzenie Tarskiego Parku Technologicznego, ktérego re-
zultatem byto uzbrojenie techniczne 10,3 ha teremwmestycyjnych oraz ure-
gulowanie ich stanu prawnego.

Obecnie jest realizowany trzeci etap, ktéry zaktam@oudowe infrastruktury
przemystowej TPT, w tym budawobiektow technologiczno-laboratowyjnych o
powierzchni 5100 fmoraz uzbrojenie techniczne terenuaozhej powierzchni
36 ha.

Rysunek 1. lla¢ podmiotéw gospodarczych dziatajcych na terenie TPT

" Powierzchnia produkcyjna w parku powinna bwykorzystywana w celu projek-
towania rozwazan prototypowych, montai gotowych elementéw, testowania i badania
gotowych wyrobow i prototypéw oraz prowadzenia pr@mnvojowych zmierzagych do
opracowaniknow-howktére w formie licencji i innych umoéwasprzedmiotem sprzeda-
zy i prowadz do podgcia innowacyjnej dziatalriei poza parkiem.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych dsiaych przez Tomski Park Technolo-
giczny.

W Toruaskim Parku Technologicznym funkcjonuje obecnie 3tefse-
biorstw reprezentagych nastpujace brame: telekomunikaej ochror $rodo-
wiska, ustugi badawcze, automatyprzemystows oraz przemyst chemiczny.
Siedem z nich mina zaliczy do firm innowacyjnych (PARP 2008).

W ciagu trzech lat funkcjonowania TPT zaobserwowano zmaevzrost ilo-
$ci podmiotéw prowadcych dziatalné¢ na terenie parku. Podabraynamile
wykazuje wzrost liczby os6b zatrudnionych w firmatbkalizowanych na tere-
nie obgtym inwestycj, od potowy 2005 r. wzrdst on 0 107%, co zostatredr
stawione na rysunku 1.

i.3.1. Torunski Park Technologiczny jako stymulator innowacyjndgci
przedsigbiorstw

Realizupc cel poprawy konkurencyjdoi matych isrednich przedsbiorstw
oraz ksztattowania postawy innowacyjnej Titski Park Technologiczny pro-
wadzi natgpujace dziatania ,nekkie”::
1. s$wiadczenie ustug i doradztwa twarego warunki dla transferu no-
wych rozwizan do gospodarki,
2. $wiadczenie ustug i doradztwa wspie@@go rozwoj przedsbiorczaci,
3. inicjowanie i realizacji przedsizig¢ innowacyjnych.

W ramach TPT utworzono m.in.: Regionalne CentruspMtania Innowacji
i Transferu Technologii, ktére oferuje ustugi infaacyjno-doradcze w zakresie
pozyskiwania partnerow do wspétpracy technologifzpezyskiwania finanso-



wania wdraen nowych technologii i innowacji oraz ochrony whascicintelek-
tualnej.

Poprzez realizagj projektu FIRE-UP utworzono mechanizm wspigcs;
rozwdj innowacyjnych przedsdiorstw wywodacych sé z Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toruniu. Gtéwnym badem zachcajpcym naukowcéw do
podicia dziatalnéci gospodarczej ma Byzatwierdzenie regulaminu ochrony i
zaradzania wtasnétia intelektualm na uczelni, ktéry okiéa podziat korzyci z
komercjalizacji praw matkowych do wynalazkéw w okéenej proporciji, np.
50% do 50%, pomilzy uczelng a tworcow.

Kolejnym dziataniem magym na celu wsparcie inicjatyw gospodarczych
bylo otwarcie Punktu Konsultacyjnego, ofeaggo bezptatne ustugi informa-
cyjne i doradcze dla matychsiednich przedsbiorstw dotyczace prowadzenia
dziatalngci gospodarczej oraz programéw i form wsparciafdta, ze szcze-
g6Inym uwzgédnieniem dotacji z Unii Europejskie;j.

Ponadto, w Tontskim Parku Technologicznym realizowany jest projekt
Komisji Europejskiej Euro Info Centre PL 414 skiesny do matych §rednich
firm, ktory oferuje bezptatne doradztwo w zakrasigulacji unijnych, certyfika-
téw, zaméwié publicznych, kojarzy partnerow do wspotpracy zagranej oraz
rozwiazuje problemy firm dziatarych na Rynku Wewgirznym UE.

Toruaski Park Technologiczny realizig projekty wspierajce transfer wie-
dzy organizuje szkolenia oraz cykle szkoln.in. z zakresu zastosoiwanfor-
matyki w dziatalnéci gospodarczej, zagadhiewiazanych z transferem techno-
logii, patentowania, znakéw towarowych, zgtzania przedsbiorstwem, sys-
teméw zarzdzania jakécia oraz pozyskiwania funduszy z UE. Od paikbw
funkcjonowania parku obserwujegsinaczny wzrost zainteresowania szkole-
niami i seminariami przez przegbiorcéw, o czymiwiadcz dane przedstawio-
ne na rysunku 2.

Rysunek 2. llgs¢ szkolen i seminariéw przeprowadzonych dla 200 wspétpracuf
cych z TPT przedsgbiorstw z regionu torunskiego
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych dosiaych przez Tonski Park Technolo-
giczny.

Przedsibiorstwa wspotpracage z Toruskim Parkiem Technologicznym
maja mozliwos¢ skorzystania z utworzonej w ramach programu SKORPM®T
bazy ekspertéw specjalizgiych s¢ w doradztwie technologicznym (tzw. ,hur-
townia inzynieréw”).

W celu polepszenia zaidzania parkiem technologicznym poprzez gwi
szenie dogpnasci do wytecznej informacji na temat nowych technologii
i rozwigzan innowacyjnych oraz wspierania powstawania nowywhowacyj-
nych produktow w regionie Tofigki Park Technologiczny prowadzi badania
potrzeb przedsbiorstw w zakresie transferu technologii i rozeé innowacyj-
nych.

Mimo relatywnie krotkiego okresu funkcjonowania Trinazna mowe o
pierwszych namacalnych efektach jego pozytywnegtywwp na innowacyjno-
$ci przedstbiorstw regionu. Podczas dziataseoprzedstbiorstw w Toruiskim
Parkiem Technologicznym ztono jeden wniosek patentowy. Obecnie male
spodziewa sie powstania projektéw kolejnych siedmiu wnioskéwearaibwych
quqcycgh rezultatem wspotpracy pogdizy TPT a Uniwersytetem Mikotaja Ko-
pernika:

i.3.2. System wspotpracy pongdzy Torunskim Parkiem Technologicznym a
jednostkami badawczo-naukowymi w regionie

Toruaski Park Technologiczny podpisat trzy porozumiemiaspotpracy z pod-
miotami i instytucjami zwjzanymi ze wspieraniem innowacji i transferu techno-
logii oraz przedsbiorczaci.

8 Informacja dostarczona przez Taski Park Technologiczny.



W ramach programu FIRE-UP realizowanego we wspéiprz Fundagj
Centrum Innowacji FIRE, Tofiska Agench Rozwoju Regionalnego i Fundacj
Amicus Universitatis Nicolai Copernici oraz we wgpacy wtadz i naukowcow
UMK stworzono projekt przekazanego do zatwierdzeviedzom uniwersytetu
»-Regulaminu zarzdzania i wykorzystania wiasid intelektualnej oraz ochrony
prawnej dobr intelektualnych Uniwersytetu Mikotd§apernika” i ,Regulaminu
tworzenia spotek spin-off w Uniwersytecie Mikotdfapernika”. Dzeki wpro-
wadzeniu regulaminu Uniwersyte¢dzie gotowy do wspotpracy z przeelsior-
stwami na przejrzystych zasadach, szczegélnie wiekésie efektywnego wyko-
rzystania funduszow strukturalnych Unii Europejgkia lata 2007-2013 w ra-
mach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodadtdmego celem jest
zwigkszenie konkurencyjroi polskich przedsgbiorcéw poprzez wdeanie in-
nowacji powstatych dzki bliskiej wspotpracy sfery naukowej i biznesu.

Podczas realizacji projektu na UMK zostato wymidbnych siedem opraco-
wan o potencjale rynkowym z obszaru medycyny, chemigrmatyki i ekono-
mii.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika przy wspotpracy riiaskim Parkiem
Technologicznym uczestniczy réwniev programie Kreator Innowacyjic
UMK, ktérego zadaniem jest stworzenie sprawnegohaezmu analizy kosz-
téw i przygotowywania ofert w zakresksviadczenia ustug przez Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu na rzecz sektora prymemo oraz rozpowszech-
nienie ustug eksperckich udzielanych przez kadwukowva przedstbiorcom.

i.4. Zakonczenie

Doswiadczenia midzynarodowe oraz dowody zbierane na podstawie znali
osiagnie¢ polskich parkéw technologicznych dowagdze instytucje te po prze-
kroczeniu masy krytycznej w zakresie w akumulaggudych i meékkich zaso-
boéw, w szczegllnwi oskgnieciu odpowiedniej intensywroi powiazan sie-
ciowych pomgdzy podmiotami, mog sta sig istotnymi i efektywnymi narz
dziami wspierania innowacyjloi przedstbiorstw.

Torunski Park Technologiczny funkcjonuje dopiero trzgalaJednak analizu-
jac daswiadczenia nagromadzone w tym krotkim okresie,dzignod uwag roz-
budowe infrastruktury, powgkszanie terendw inwestycyjnych Taskiego Par-
ku Technologicznego oraz planowane ¢gizenie udziatérodkdéw na realiza-
cje projektéw doradczo-szkoleniowych w c&@wym budecie TPT (z 14% w
marcu 2007 r. do niemal 80% w 2009 r.) oczekiwazna wzrostu innowacyj-
nych inicjatyw w regionie. Obecne aghiecia TPT wskazuj takze, ze kedzie
on odgrywat istota role w stymulowaniu efektywnego wykorzystarfismdkéw
unijnych z budetu na lata 2007-2013 orazdzie sprzyjal lepszemu wykorzy-



staniu w regionie mdiwosci stwarzanych przez Program Operacyjny Innowa-
cyjna Gospodarka.
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