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Streszczenie

Wedtug informacji Gtéwnego Uerlu Statystycznego polskie przegsorstwa przemy-
stowe nie ceni wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi,oéaini wyzszymi
czy placowkami naukowymi PAN. Zaledwie 7,9% z nia@maje wspOipragz uczelnia-
mi jako korzystn. Jest to sytuacja niepgdana z punktu widzenia poprawy innowacyj-
nasci polskiej. Celem opracowania byta proba zapremeahia wspétpracy nauki z go-
spodarlg, na przyktadzie dziata podejmowanych przez Uniwersytet Wafisko-
Mazurski, za pgrednictwem Centrum Innowacji i Transferu Technologinalizie pod-
dano w szczegoloi opinie na tamat wplywusocodkéw akademickich na rozwdj przed-
sighiorczaici oraz sposoby zwkszania intensywrigi wspoétpracy pomeidzy CIiTT a
przedstbiorstwami wojewddztwa warmsko-mazurskiego. W pracy wykorzystano wy-
niki bada empirycznych przeprowadzonych metognkietows w przedsibiorstwach
regionu Warmii i Mazur. Nawzana wspoOtpraca jest przyktadem wzrostu znaczesia p
wigzan nauki z gospodask umazliwia ona pohkczenie wiedzy teoretycznej z prakiyk
Badane przedshiorstwa dostrzegaly mibwosci rozwoju dzéki wspbtpracy gtownie
poprzez stze pracownikéw i studentow (71,1% wskagaraz przekazywanie wiedzy
praktycznej podczas ksztalcenia specjalistow (60vakaza). Wsrdd ustugswiadczo-
nych przez CIiTT, z ktérych korzystano w badanychegezbiorstwach, wymieniano
gtownie praktyki (64,4% wskaap Dziatalnd¢ doradcza oraz innowacje byly przed-
miotem niewielkiego zainteresowania.
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Zamiany, jakie olgty gospodark swiata na przetomie XX i XXI wieku, wyta
nie wskazuj, ze najwaniejszym czynnikiem rozwoju statagsiviedza. Ten no-
wy typ gospodarki postindustrialnej jest akemy mianem gospodarki opartej
na wiedzy (Pangsy-Kania 2006, s. 147). Efektem tpcakego zastosowania
wiedzy & natomiast innowacje. Wprowadzane nowe produktiygidub te
szeroko pgjte zmiany do proceséw produkcyjnychjednoczénie namacalnym
dowodem wspoipracy nauki z gospodark

Sprawne funkcjonowanie systemu innowacyjnegaenmg zapewnione tyl-
ko przez skuteczny transfer wiedzy. Pozwala on vaaswaa szybkie przyswaja-
nie wiedzy powstagej w grodkach naukowych przez przegsiorstwa i prze-
ksztatcenie jej w innowacje (Weresa 2007, s. 23).

Podstaw rozwoju wspotczesnegéwiata, a wec gospodarki opartej na wie-
dzy jest edukacja. Wyksztatcone spoteécstevo stanowi kapitat, ktéry warunku-
je realizagy zarbwno celéw ekonomicznych, jakztpodstawowych praw czto-
wieka i celéw rozwoju ludzkiego. Wiedza jest najeejszym zasobem w go-
spodarce XXI wieku. Produkty, ktérych staje sina skfadnikiem s bardziej
konkurencyjne na rynkach edzynarodowych. Wykwalifikowani pracownicy
oraz naukowcy & poszukiwani na rynku pracy, a ich zarobki kszjaltsig
znacznie lepiej kiinnych (Waniak 2006, s. 37-42).

i.1. Gospodarka oparta na wiedzy

Podstaw rozwoju gospodarki opartej na wiedzy stanpvimfrastruktura infor-
macyjna, system gospodarczy i instytucjonalny maiyey do skutecznego
wykorzystywania posiadanej wiedzy i do przetsirczaci, skuteczny system
innowacyjny oraz kapitat intelektualny (Macias 206719). Z uwagi na charak-
ter wymienionych czynnikéw wiek XXI zostat okteny wiekiem wiedzy, kapi-
tatu intelektualnego, informacji i nowej ekonomii.

Zdaniem Skrzypka (2007, s. 4) decygg miejsce w tworzeniu rynkowej
wartasci kazdej organizacji zajmuje jednak kapitat intelektyala wic ludzie,
ich wiedza, umiejtnosci, kompetencje, dwviadczenie. Teg te potwierdza
Pangsy-Kania (2006, s. 156) stwierdzape spoteczéstwo wiedzy, przez nie-
ktorych okrélane jako spoteczstwo informacyjng jest obok technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych, jednym z filarow gospoki opartej na wiedzy.

Marszatek (2007, s. 3) powohdj Sk na opracowania ODCE i Baniwia-
towego uwaa, ze gospodark opar, ha wiedzy nalgy definiowa jako &, w
ktorej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekamyavi wykorzystywana bar-
dziej efektywnie przez przedsiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spotecz-

2 Termin spoteczestwo informacyjne zostat po raz pierwszy wprowagzenlatach
60. XX w. przez Japezyka K. Kojang.
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ne, sprzyjac szybszemu rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu. kifmtauje-
ciu wiedza jest postrzegana jakoawazrodio trwatej przewagi konkurencyjnej
danego podmiotu.

Weresa (2007, s. 20) stusznie zaumae wiedza jest specyficznym towa-
rem. Posiada ona zaréwno charakter tzw. dobraqar#go, jak i charakter do-
bra prywatnego.

i.2. Jednostki naukowe jako element gospodarki opartej @ wiedzy

Inicjatorem dokonywanych w gospodarce zmian, szbinég technologicznych
sa jednostki naukowo-badacze. Zajmune zatem istotne miejsce w procesie
rozwoju ekonomicznego. Odwohg sk do roli jednostek sektora B+R, w
szczegOlnéci do uczelni wyszych naleéy mie¢ na uwadzeze odpowiadaj one
nie tylko za tworzenie nowej wiedzy, ale takza jej transfer poprzez dziatal-
nos¢ edukacyjm i szkoleniows, jak réwnie: przekazywanie gotowych rozazian
do przemystu (Marszatek 2007, s. 3).

Istotnym ogniwem sektora badawczo-rozwojowega &olei szkoty wysze.
Kluczowa role odgrywa bowiem posiadany przez nie potencijat:|éktealny
oraz rzeczowy. Szkoly wgze wykorzysty posiadane zasoby do tworzenia
nowych technologii, ich komercjalizacji i zastosowaana rynku (kcka 2007, s.
23). Podejmowana wspétpraca meonas¢powa z inicjatywy samych uczelni,
moze sk rowniez odbywa& na zlecenie innych podmiotow, np. przetgrstw,
administracji publicznej itp.

W Polsce pomimoze od momentu urynkowienia gospodarki shnjuz
prawie dwie dekady, a za sprawansformacji przeobganiom ulegto funkcjo-
nowanie praktycznie wszystkich podmiotéw, dziatatngednostek badawczo-
rozwojowych wciz nie jest w petni dostosowana na warunkéw gospaagnk
kowej. S one przez niektorych oldlane wecz reliktami minionej epoki. Tym-
czasem tworzenie gospodarki opartej na wiedzy wyaunejako konieczrio
dostosowania sido funkcjonowania w zmienionych realiach, a camgjsze,
zacignienie wspotpracy nauki z gospodank.in. poprzez komercjalizacjvy-
nikéw bada.

Problem braku kooperacjwiata nauki z biznesem jest hotka nie tylko
polskiej gospodarki. Podobrsytuacg mozna obserwowéaw wielu innych kra-
jach europejskich. Trzeba przy tym pamietae poprawa konkurencyjdoi
unijnej gospodarki, ktora jest priorytetem odnovépstrategii lizbaskiej, nie
nashpi bez zacignienia omawianej wspoétpracy.

Zdaniem minister nauki i szkolnictwa wszego — Barbary Kudryckiej, pol-
ska nauka dopiero uczyesivspotpracy zéwiatem biznesu. Coraz €xiej maz-
na odnalé¢ przyktady takiego powgzania, np. Dolina Lotnicza w Rzeszowie,
funkcjonupca jako klaster skupigy firmy wspétpracujce z Politechnik Rze-
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szowsly oraz innymi wyszymi uczelniami i jednostkami naukowymi (Dec
2008).

Brak wspotpracy pomidzy naukowcami a przedsiorcami naleatoby prze-
analizow& z perspektywy kadej ze stron. D& powszechny jest bowiem po-
glad na temat obaw ewentualnej wspétpracy ze stromgdsebiorcow (Ochry-
miuk 2008, s. 63). Tezte potwierdza raport z badlarzeprowadzonych na zle-
cenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa \&5zego (2006). Prezentowane w nim
dane dowodg, ze 20% polskich przedsiiorcéw nie wiedziato o mdiwosciach
wspOtpracy zérodowiskiem naukowym. Jako prawdopodobne przyczghkiej
sytuacji Ministerstwo wymienia krétktradycg przedsgbiorczdci opartej na
innowacyjndci, brak ukierunkowania polskich przegsiorstw na rozwoj ryn-
kowej konkurencyjnéci oraz ktopoty z komunikagjmigdzy srodowiskiem biz-
nesu i nauki. Istotne jest tak ze przedsibiorcy zainteresowani wspétprac
czesto nie znaj sposobu dotarcia dosmdkéw naukowych zainteresowanych
skomercjalizowaniem badaPrzedsjbiorstwa podejmuce wspotprag zeswia-
tem nauki wyraaly na jej temat na ogét pozytywiopinie, chocia nie bez zna-
czenia jest fakt,zi czsto stwierdzano niedostateazaplikacyjndé innowacji
proponowanych przezémwdki naukowe. Dowodzi toze oferty jednostek ba-
dawczych g zbyt teoretyczneRaport...2006, s. 4-5).

Zbiezne, aczkolwiek bardziej pesymistyczne, informageen temat prezen-
tuje Gtéwny Urad Statystyczny. Wedtug informacji GUS polskie prziebior-
stwa przemystowe nie cenivspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi,
szkotami wy:szymi czy placéwkami naukowymi PAN. Zaledwie 7,9%izh
uznaje wspOtpracz uczelniami jako korzysin(Dziatalnasé... 2008, s. 3-4).
Tymczasem poprawa innowacyfud gospodarki naszego krajwedzie trudna
przy braku porozumienia gdzy naulg a biznesem, w zwrku z czym nalgy
podejmowa inicjatywy, ktére to zmieni

i.3. Materiat badawczy i metody

Kreatorzy gospodarki opartej na wiedzy zmuszenide statej adaptacji do
zmieniapcych s¢ potrzeb spoteczstwa. Z tego wzghu csrodki akademickie
powinny angaowat sic w zycie spoteczngi lokalnych (Marszatek 2007, s. 5).
Celem opracowania byfa préba zaprezentowania wegp@dtpnauki z gospo-
darka, na przyktadzie dziatapodejmowanych przez Uniwersytet Wafisko-
Mazurski, za pérednictwem Centrum Innowacji i Transferu Technalegjed-
nostlke wyodrebniors w strukturze Uczelni. Centrum realizuje wielemérod-
nych projektéw, ktérych efektem jest zagienie wkzi pomidzy naulg a go-
spodarly. W opracowaniu uwagskoncentrowano na jednym projekcie, reali-
zowanym w ramach Zintegrowanego Programu Operagyjizwoju Regio-
nalnego na lata 2004-2006, dziatanie Rdzwdj umieitnasci powigzany z po-
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trzebami regionalnego rynku pracy i glivosci ksztalcenia ustawicznego w re-
gionie Analizie poddano w szczeg6kuod opinie na tamat wptywu soodkow
akademickich na rozwdj przegbiorczdici oraz sposoby zwkszania intensyw-
nosci wspotpracy pomidzy CIiTT a przedsbiorstwami wojewddztwa war
sko-mazurskiegoW opracowaniu wykorzystano wyniki bada@mpirycznych
przeprowadzonych metadankietows w przedsibiorstwach regionu Warmii i
Mazur.

Ankieta zostata skierowana do 130 przebisirstw wspotpracucych z
CIiTT w ramach projektu dotygzego praktyk studenckich i szkaélg@racowni-
kéw firm. Odpowied uzyskano z 68 przedsiiorstw, jednak z uwagi na poja-
wiajace st bledy w czsci wypetnionych kwestionariuszy do dalszej analizy
wykorzystano 45 kompletnie i prawidiowo wypetniohyankiet. Kwestiona-
riusz sktadat si z trzech cgéci i obejmowat 4cznie 29 pyta. Pierwsza ogé
miata na celu uzyskanie ogélnych informacji na tebsdanego podmiotu, dru-
ga zawierata pytania odnese s¢ aspektu innowacyjrigi firmy, natomiast
trzecia koncentrowatasna wspétpracy przeddiiorstwa z CliTT. Badania zo-
staty przeprowadzone z Ill kwartale 2008 r. Z uwagiograniczony zakres te-
matyczny, jaki obejmuje niniejsze opracowanie, eapntowano wykcznie in-
formacje dotycace wspétpracy CITT z przeddiorcami wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego.

i.4. Wyniki badan i ich omowienie

CIiTT UWM w Olsztynie zostato powotane na mocy uethyvsenatu uczelni z
2007 r. Powstanie centrum stanowito odpowiad potrzeb wspotpracy gospo-
darki i nauki w regionie. Gtéwnym celem funkcjonaviea jednostki jest jak naj-
lepsze wykorzystywanie potencjatu intelektualnegazaechnicznego Uniwer-
sytetu, jak réwnig transfer wynikéw badanaukowych i prac rozwojowych z
Uniwersytetu do innych podmiotow. Idea funkcjonovea@liTT wpisuje s¢ za-
tem w koncepegj tworzenia gospodarki opartej na wiedzy.

Na pocatku 2009 r. z inicjatywy CIiTT na Uniwersytecie Wainsko-
Mazurskim w Olsztynie powstata internetowa bazajgktdw badawczych i
specjalistébw. Gromadzi ona i umivia wyszukiwanie cigle aktualizowanej
informacji na temat prowadzonych na uczelni praskoavych. Jej celem jest
zapewnienie ytkownikom tatwego, bezptatnego i szybkiego €pstoraz ko-
rzystania z potencjatu badawczego Uniwersytetutdpoy zbior shiy nie tylko
przedstbiorcom, ale rownie pracownikom, studentom oraz innyrdradkom
naukowym w Polsce i poza naszym krajem (BlikowsB89.

Przedstbiorstwa, ktére olgto badaniem funkcjonowaty gtéwnie jako spoiki
handlowe (60%) oraz spotki cywilne (20%). Dane exa temat zaprezentowano
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na rysunku 1. Stosunkowo mniej byto innych form,spétdzielni, indywidual-
nej dziatalnéci gospodarcze;j.

Rysunek 1. Forma funkcjonowania przedsibiorstwa

220 2,2% Ospétka handlowa
, (1] y 0

15,6%

O spotka cywilna

Oindywidualnie prowadzona dziatalnos$¢
gospodarcza

60,0%

O spotdzielnia

Hinna

Zrodio: opracowanie na podstawie wiasnych iaatakietowych.

W badanych przedsiiorstwach wrdod sposobdéw wptywu sbpodkéw akade-
mickich na sfeg biznesu zwrécono uwagna konieczn& zwiekszania statej
wspOtpracy za pawednictwem praktyk, sty (32 wskazania). Istotne jest row-
niez ksztatcenie specjalistow (27 wskaraDane na ten temat zaprezentowano
na rysunku 2.

Nalezy zwrécic uwag:, ze edukacja, tale na poziomie wiszym, powinna
by¢ dostosowana zaréwno do potrzeb regionu, jak iydpedaziatajacych w
nim firm. W opinii przedsibiorcow konieczne jest w procesie ksztatcenia skon-
centrowanie sina praktycznych umiejnosciach.

Opinie respondentowasbiezne ze stanowiskiem ekspertéw w kwestii przy-
datngci studidw w Polsce do wykonywania zawodu. Ich zéanw naszym
karju mazna relatywnie tatwo dostasie na studia, jednak stosunkowo trudno
jest znale¢ po ich ukdiczeniu atrakcyjm prag. Zupetnie inaczej przedstawia
sig sytuacja w Stanach Zjednoczonych, z ktérymi chmekkrowa& Unia Euro-
pejska. Absolwenci uczelni vzgzych w tym kraju nie majwiekszego problemu
ze znalezieniem atrakcyjnej pacy. Dzieje tsik m.in. za spragvbliskiej wspot-
pracy pomgdzy swiatem akademickim a gospodarczym (Czeladko, Lorenz
2008).
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Rysunek 2. Sposoby wptywu @odkdéw akademickich na rozwoj
przedsigbiorstw
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Zrodio: opracowanie na podstawie wiasnych taatakietowych.

Realizowane przez CIiTT projekty, obejmcg m.in. stae, praktyki studen-
tow i pracownikow naukowych,aszatem niezwykle istotne dla za@éenia
wspotpracy pomidzy przedsibiorstwami a érodkiem akademickim. Wae
jest, aby inicjatywy wspotpracy byly podejmowanegx obie strony. Istotne
jest zatem rozpropagowanie informacji na temat éjoriowania CIiTT, ktére w
zacignianiu tych powizan uczestniczy. Przedgdiiorstwa biogce udziat w ba-
daniu dowiadywaly si o istnieniu CIiTT gtéwnie (33,3%) od znajomych gry
3), co wskazuje na przypadkowy charakter przeptinfermaciji.

Rysunek 3.Zr6dta informacji na temat CIiTT
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Zrédio: opracowanie na podstawie wiasnych aatskietowych.

Cennymzrédtem informacji byty take indywidualne rozmowy z pracowni-
kami Centrum, tak odpowied wskazato 10 badanych podmiotéw, oraz udziat
w szkoleniach, konferencjach, targach, wystawactvgBaza). Z uwagi na to,
ze CIiTT funkcjonuje w strukturach uczelni stosunkowrétko (od 2007 r.),
okres jego wspoipracy z regionem nie natedo diugich. Okoto 60% badanych
przedsgbiorstw wspotpracowato z Centrum od ponad 1 rolanga 22% przez
okres 6-12 miegcy. Prawie 16% podmiotow wspotpracowato z CIiTT dep
niz 3 miesice. Stosunkowo krotki okres dziataked przyczynit sé takze do te-
go, ze Internet, rozpowszechnine aktualérédto informacji, nie byto podsta-
wowym sposobem pozyskiwania informacji przez prigusrstwa.

Badane podmioty z uwagi na specyfigrojektu, w ktorym uczestniczyty,
podejmujc wspotprae z CIiTT w wiekszaci (64,4%) kooperowaty z Uniwer-
sytetem poprzez praktyki. Ponad 33% przgusirstw wspotpracowato z Cen-
trum poprzez udziat pracownikoéw w szkoleniach, waatach i seminariach. Jest
to niezwykle wana kwestia, poniewakoresponduje z ideksztalcenia usta-
wicznego, na ktore szczegdélny nacisk w obecnym sirprogramowania kia-
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dzie Unia Europejska. Okoto 11% badanych podmidkéwzystato z ustug do-
radczychéwiadczonych przez CIiTT, a 6,7% z informacji zawalt w bazie da-

nych utworzonej przez Centrum.

W opinii wigkszdici przedstbiorcow (tylko jeden udzielit innej odpowiedzi)
powinno s¢ zintensyfikowa wspétprae podejmowan przez CIiTT. Informacje
na temat sposobow zaciesnienia tych paai zilustrowano na rysunku 4.

Rysunek 4. Sposoby zwkszenia intensywnéci wspotpracy pomidzy

CIiTT a przedsigbiorstwem

uwzglednienia bardziej praktycznych potrzeb
przedsiebiorstwa w procesie ksztatcenia
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zwiekszona liczba wspdinych projektéw 15

19

przedsiebiorstwa powinny coraz czesciej
podejmowac wspotprace z takimi osrodkami i
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* - ankietowani mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi

Zrodio: opracowanie na podstawie wiasnych iaatakietowych.

20 25

Udzielone odpowiedzi wskazywatyze prawie potowa przedgiiorstw
(48,9%) uwaata, ze inicjatywa wspotpracy powinna bypodejmowana wkaie
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przez podmioty reprezentgie sfe¢ biznesu. Powinny one bowiem szdka
wsparcia swojej dziataldoi w srodowisku naukowym. Poraz kolejny zwr6cono
uwag; na praktyczny aspekt ksztatcenia akademickieg@% dadanych firmet
wakinie kwest¢ okreslito jako sposdb zintensyfikowania wspétpracy godgdi

z nauk. Nie bez znaczenia jest fakt wspolnej realizagjjgktow (15 wskazg).
Taka forma kooperacji pozwala na lepsze poznanigesmych potrzeb i pro-
bleméw oraz wspoélne poszukiwanie ich zaspokojariarbzwizania.

Rysunek 5. Ocena celowdi projektéw realizowanych przez CIiTT
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Zrodio: opracowanie na podstawie wiasnych ihaatakietowych.

Celowa¢ projektow realizowanych przez CIiTT zostata oceaidardzo do-
brze (rys. 5). & 17 przedsiebiorcéw ocenita jako wysol, a 9 jako bardzo
wysoka w zastosowanej geiostopniowej skali. Tylko jeden z respondentéw zu-
petnie nie podzielat tej opinii.

Przedsibiorcy poproszeni o subiektywrocerg poziomu ksztatcenia w re-
gionie zachowali dystans (rys. 6). Ponad potowéch okrelita go jakosredni.
tacznie 34,1% ankietowanych uznato ten poziom za Wiysde juz tylko 6,7%
okreslito go jako zaspokajagy ich potrzeby.

Rysunek 6. Ocena poziomu ksztatcenia w regionie Wianii i Mazur
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Zrédio: opracowanie na podstawie wiasnych haatekietowych.

Rysunek 7. Opinia przedstbiorcow na temat przysziego profilu
ksztatcenia w regionie Warmii i Mazur
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Zdaniem respondentéw profil ksztalcenia uczelniaviskszym stopniu po-
winn zostg skoncentrowany na praktycznym aspekcie ksztatcdrzik opinie
wyrazito 31 ankietowanych (rys. 7). Studenci powitakze by uczeni kre-
atywnego rozwjzywania probleméw pojawigych sé w przedsibiorstwach,
czy to technologicznych czyAerganizacyjnych. Opinia ta po raz kolejny do-
wodzi,ze w polskiej nauce wkszy nasisk powinien léypotozony na aplikacyj-
ny aspekt ksztatcenia.

i.5. Zakonczenie

Jak wynika z przeprowadzonych badaastpuje wzrost znaczenia poyzien
nauki z sektorem gospodarki czego przyktadem fesbijajaca s¢ wspOtpraca
CITT UWM w Olsztynie z przedsbiorstwami regionu. WspoOtpraca ta uihio
wia m.in. rozwéj kreatywnego podeja do istniejcych w przedsbiorstwach
problemoéw technologicznych, payzanie wiedzy teoretycznej uczelni z prakty-
ka. Przynosi ona wiele korzgi zaréwno dla przedgviorstw (np. zdobywanie
nowych pomystow, koncepcji, technologii, wiedzy,powiednio wykwalifiko-
wanej przysziej kadry pracowniczej, zmniejszeniszdédw pozyskiwania no-
wych technologii), jak i dla uczelni: zapoznanie siwymogami rynku pracy,
zdobywanie umiegnaosci i kwalifikacji zawodowych, déwiadczé, komercjali-
zacja wynikéw badanaukowych).

Badane przedsbiorstwa byly zainteresowane podejmowaniem wspéipra
jednak w wielu przypadkach ich zaangaanie w poszukiwanie partnerow
(zdobywanie wiedzy czy nowych technologii z uczelyizszych) byto niewiel-
kie. Informacje o mgiwosciach udzialu w projektach organizowanych przez
osrodek proinnowacyjny badane firmy uzyskiwaty w dredprzypadku (od in-
nych osdéb) — 33,3% badanych przebdsirstw. Zdumiewa,z rozpowszechnione
zrédto informacji, jakim jest Internet nie stanowtdédwnegozrodia pozyskiwa-
nia informaciji, na te odpowieédwskazato bowiem jedynie 15,6% badanych
przedsgbiorstw. PrzypuszcZanalery, ze byto to spowodowane brakiem strony
internetowej CIiITT (zostata ona uruchomiona dopieiedawno w ramach pro-
jektu ,Wsparcie przygotowaUWM w Olsztynie daswiadczenia proinnowacyj-
nych ustug stacych transferowi i komercjalizacji wiedzy oraz wigowi
przedsgbiorczaici akademickiej”.

Blisko /3 badanych przeddiiorstw uwaata, ze poziom aktywngci w dzia-
laniach podejmowanych w ramach wspoétpracy jest niigki. Mimo tego celo-
wos¢ realizowanych projektow 17 respondentéw oceniaOwysokim pozio-
mie. Wynika z tegoze przedsibiorcy maj swiadomaé korzysci, jakie mae
przynies¢ nawhzywanie kontaktéw z @odkami proinnowacyjnymina, jednak
brak np. zaclt podatkowych czyrodkéw finansowych stanowi barierozwoju
takiej wspotpracy.
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