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Prof . Luis Pal ma Martos, Prof . Antoni o Garcz2a

Research Group Economic Analysis and Political Economy
Department of Economic Histognd Institutions and Applied Economics

University of Seville

Some key aspects of Knowledge Society for technological modernization of regions: the

Andalusian case

In this paper we analyze technological keys together with other aspects related to thadn in
ernization process of regions; that is, we accept the existence of a gap (at least in relative terms)
even in regions with a splendorous past. To achieve it, we analyze several aspects inran econo
ic, social and political perspective as key elementse#dize technological modernization and
economic development of regions, distinguishing between convergence (gap reduction)
processes with more advanced regions ampd Aine
ly improve their past levels similgrthan other regions do.

Following a discussion on concept of modernization in academic, political, sociah-and e
trepreneurial perspectives, we analyze Andalusian reality in two levels. First, we analyze the
context by data of TIC industries, availabilijd quality of infrastructures and technological
services and use and absorptive capacity of TICs. Second, we develop a compared approach
(both at national and international level) to obtain a more precise idea of the relative position of
Andalusia and o€hallenges and opportunities for the region in the future.

We found contradictory effects of the-salled Knowledge Society. On the one hand, it
enhances creativity, innovation and competitiveness, and so creates wealth and germerates ec
nomic developmentBut on the other, it increases volatility (and so insecurity) and provokes
inequalities (both in absorptive capacity and in accessibility), and that can generate a loose of
competitiveness which destroys wealth and compromises economic growth and dewgl@im
the time that, in a internal way, it ean ge
technol ogi cal o.

In addition, we found that the development of Knowledge Society has a strony depe
dence of the social and cultural values (meritocracyelete, innovativeness and enteepr
neurship attitude, etc.) to achieve the transformation of the structures in the direction adapted to
take advantage of the positive aspects and to skip the negatives ones referred before.

While analyzing regional evolutn, we must not see exclusively absolute data evolution

but their relative increase. For design policies and strategies and for evaluate their results we



must start comparing with regional weight in GDP or in population and progressively establish
more amidious levels related to overall national or UE values and finally related to levels of
more advanced regions, both national and international.

With regard to Andalusia, we found bad positioned both, in relation with Spain and inte
nationally; neverthelegs the last years we can see an enhancement in their data, even if it even
shows a clear gap in relation to more advanced regions. Their main lacks come from (e-low) le
el of effort (economic and in human resources) on R&D (especially in private sewtan ah-
er innovative activities (both technological and non technological), which reduces andalusian
capacity for absorption, transference and diffusion of knowledge and innovation. But,uthe sol
tion for this must not be limited to increase founds dedatethese activities, but it must be
combined with a strategic transformation of productive, political and social structures as well as

a reorientation of systems of values and of certain cultural aspects.

~
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Prof. dr hab. Piotr Niedzielski, Mgr Katarzyna Rychlik
Uni wersytet Szczeci GBski
Katedra EfektywnoSci Innowacji

Wsp-gpraca i ot wart oSl ¢z yprobleny kofnergalizacimi- ct wo
wi Nza® innowacyjnych. Studium przypadku

Problem ochronf nnowacyjnych rozwi NzaE jest Zzawsze
przed podjnAnciem decyzj.i o komercjalizacji. \
potencjale powielarnoSci |jest niineowdtogakJednwne e
cze$reise to zjawisko pozytywne spogecznae. R
Oanych rozwi Nza® nal eUy znale¥l najlepsze sp
|l stnieje wiele moUliwoSci ochrony rozwi Nzac
poprzez skomplikowanie technologiczpeo zachowani e tajemnicy prz
uzyskiwanie praw wygNcznych jest charakterys

kim nastawieniem na wsp-gzawodnict wo, g-dzi e



rencyjnoSci kenkuosobhkw dygnkowych. Posi adani e
nia daje nastfinpuj Nce korzySci

f KorzySci rynkowe

fniedopuszczanie konkurent -w do powielania |
1 unikanie nieekonomicznych inwestycji badawepawojowych i markehgowych,

T kreowani e wizerunku firmy za pomocN znaku t
fzwinkszanie wartoSci rynkowej firmy,
fuzyskiwanie dostnpu do nowych rynk: w,

T przyci Ngnificie inwestor -w dla dalszego roz\

f KorzySci-prawsé ngowo

1 negocjiowai e | i cencj i, koncesjonowanie |ab zawi
snoSi intelektualnN i przemysgowN,
Tzdobywani e kapitagu i ugatwiani e dostnpu d«
TmoUl i woSi sprzedaUy praw z patentu wW przys:
Strategij\NcMNoznwalrmozszerzenie rynk- - w, nastawi

uczestnik-w rynku poprzez zwinkszenie 8wojego

gal noSci l nnowacyjnej . Znalezienie naj Nepszeg
za@ipmno opieral sin w tym wypadku nie -yl ko |
| i woSI wuzyskania ich wsparcia i okreSlenia po
zienie optymalnej strategii rozwoyah tbhayk Ureo Udri
innych graczy rynkowych, co ma decyduj Ncy wpg

Nal ey rozwaUyi <czy patentowanie jest naj

rozwi Nza@® Przykgady pokazuj N, Ue skompikovia-edy ni
nych procedur prawnych, aby chronil innowacj e
gdzie duUy nacisk kgadzie sifn na uzyskanie pa

DrEl Ubi et at cPiprhdud vaskk a
Uni wersytet Ekonomiczny we Wrocgawiu
Wydziag Gospodidurystyki Regi onal ne

Katedra Mikroekonomii

Znaczenie ochrony praw wgasnoSci intelektualn



WgasnoSi stanowi podstawn funkcjonowani a
daje wgaSciciel owi wi el e megddwo praws dotyczidog s p 0 n ¢
moUl i woSci wygdgNczenia z jego konsumpaj ivi han
umowy dotyczNcej warunkowego dysponowania ty

zakresu ochrony wgasnoSasnaoSibri mtaeleeak tad anlyrcah ,

wiele kontrowersji. Wsp-gczesne gospodar ki

poziomu innowacyjnoSci. Kreacja i implementa
konkurencyjnych gospodarek. Ochrama aw wgdasnoSci i ntel eko-ual ne
wacyjnego rozwi Nzani a, moUe zapewnil mu moty
zagdgoUyi, Ue istnieje zaleUnoSi pomindzry sku:
nowacyjnoSki N §osgondajednak stwierdziluna il
giej strony kradzieU wgasnoSci intelektualn
trudnN, a pomysgodawcom przynos.i kroci oowe st
dzi Ue innowacyjne rozwi Nzanie moUe odnieSi r
rynek) r-wnieUO w-wczas, gdy tw-rcy nieNograr
zania. Jakie jest wifnc rozwi Nzanie? le@bary-oni |
kugu jest pr-ba okreSlenia zaleUnoSci @omi nd
wacyjnoSci gospodarki. W tym celu zostanie p

oraz analiza literatury przedmiotu.

Dr hab. Mi rospawh. KWEe Wr e Eg aw, Dr Beata | was
trowska

Uni wersytet Ekonomiczny we Wrocgawiu

Katedra Teorii RachunkowoSci i Analizy Finan
ZarzNdzanie wgasnoSci N intelektualnN w organ
ZgoUonoSi, kompl e kas wwtociehiy orgdnjzach gospkdarczej th
terminujN koniecznoSi zdobywania wiedzy, pr
|l i czby i nformacji w coraz kr-tszym czasgi e.
rzystywani a i cihe dozny emri gpa rnziazsaochj-iw om iajestissdap r a wn
nym Fr-dgem zdobywani a i utrwal ania przewagi

przykgadzierprzao | wavyawczC€el em artykugu | est
jak identyfilo wal , wycenial, wujawni al i iozwpjowe w eacht-o wa |

kowoSci aby tymi zasobami wiedzy zarzNdzal i



Mgr Grzegorz WrzeSniak

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Znaczenie ochrony patentowej dla polityki proinnowacyjnej

Wsp-gczesna gospodarka wymaga ksztagtoaani a |

runk-w do efektywnego wykorzystywania i- WwWSpi e
technicznej. Reali zacja tego celu wymae@-a umi e
t - w p-ekenemicznych, v zczeg- 1l noSci prowadzenia przem

stymul uj Ncej rozwoju rodzi mej wynal azczoSci

pr-ba ukazania znaczenia patentuadlty kpaglui tpy leiz
tuje funkcje patentu stanowi Nce podstaawfi okr ¢
cyjnoSi. W cziSci drugi ej z wrekooomiczoychuregalagii na
polityki patentowejs k ut k- w bgndnego dobraski agefjfykhagame:
wystiipowanie dodatniego zwi Nzku minfndzy ochron
potrzebn podej mowania polityktppteatewych ped
zakres oraz siga oddjzNayogwanegulzadjeiUNp roalwniysct!
oraz obsgugi patentu oraz specyfi ki prae&emysqgltL

wania dziaga® innowacyjnych.

{112tyAQiGs2 seoval s

Prof. nzw. dr hab. Tadeusz Wawak
Uni wersytet Jagiell o@GsKki
Wydzi ad aharaz Nd Komuni kacji Spogeczne,j

Zakgad Ekonomi i Stosowanej| I nstytutu Ekonomi
|l nnowacje w wsp-Jgczesnym Swiecie sN najwaUnie
Szkw§llsza powinna byl organi zacj Nacyjooonowacy

Sci mySlenia i dziagania w zakresie: bada@ na

niem, kultury, ggoszonych wartoSci oraz posta



l nnowacje w zarzNdzaniu to wdram0eun iuec zredd Ghn yWc |
nost kami organi zacyjnymi, kt-re zapewnieaj N;
|l ektual nego uczelni , |l epsze jego wWykoo-zyst e
nowania szkogy wyUsze|j

ZarzNdzani ewisnlowlaej wyns z e j tworzy Kkul tur
okreSlony styl ki erowani a, zwany zarzNdzani e
zachnca pracownik-w do wsp-gdziagania w twor
zmiany i podg mowani e ryzyka oraz skupienie uwagi |
efektach.

ZarzNdzanie innowacyjne w szkole wyUszej
biurokratycznych, ekonomicznych, p sy cghaeSscp 0 § €
wego, projakoSciowego zarzNdzania w szkol e \
kK- w, szczeg-lnie os-b pedgni Ncych funkcae Kki e
rzNdzani a.

Uczenie powinny opracowal i wdabhUaowal i st
akresi e: bada® naukowych, ksztagcenia oraz

ziel Ncych je od pierwszych 50 uni wer sotet -\

O O N

zenie uczelniom na tejwadrygdzea oj s tprwd rakbemn

zarzNdzania w szkole wyUszej i wgNczenie do

Marko Hernaiz

La'Met International Consultancy

Wielowymiarowa interakcja teorii i praktyki id o Swi adczenia LI FE Progr

ALadoBMewcati ond | est i nnowatbygzmegmopy oj ekt e
wadzi, wspomaga i wukierunkowuje rozw-j szk-4g
proinnowacyjnym polu wsp-1lnej i nercj i nauki

Identyfikujemy indywidualne potrzeb i wymagania szk-Qg aor az

rzamy programy przystosowawczych BzadaychezE e d
oczekiwani ami naszych odbiorc- w.

Usgugi LaodMet DbazujN na dyrektywach i wy
akredytag BTEC (Business and Technology Education Council), poprzez BA, MBA i ECT, a
ko zNc na zgodnoSci z innymi instytuc¢-ami ¢

nalizacjn i wielokulturowoSi oraz pomagamy g



ne. Uznaj emy, Ue wymiana informacij.i [ ot wart a,

osi Ngnincia sukcesu tak w sferze edukacyjne,j
GNczenie umiejintnoSci z wiedzN, bnd&ce gg-

dzi go do iglukensepca innoveacjiwozwojowych w nauce i biznesie.

Koncepcje te dotyczN szkole® zawodowych i ma j
f Inspiracjn oSrodk-w edukacyjnych do wprowa
na §gNczeniu praktyki z tpearindszwinédzy yz hu

z rejonu edukacji do systemu biznesowego i z powrotem.

f Tworzenie zr-wnowaUonych, natural nyah i S p
j Ncych projekt, posiadaj Ncych zdolnaeSi do
kred e aspekt-w rozwojowych.

1 Wykorzystywanie naturalnych wgaSci wkSci po
t - w.

Wszystkie nasze programy realizowane sN w
przede wszystkim potrzeb ich beneficjent- - w.

Praktykiistle pi |l ot owane przez Laod6Met Educati on
na poznanie reali-w funkcjonujNcych projekt:
stanowi N dopgyw nowych idei, ASwieUy powi ewod
Naszymz dani em ni e wolno tyl ko i wygNcznie stara
edukacyjnych. Ladé Met Education pozwala na pr
wykorzystaniem istniejNcych powi NzaE®h&bodowi :

Gospodarczych, korporacji oraz administracji.

La6éMet Educati on, po wni kIl iwe] anal ezi e sy
kawN sytuacji potencjalnego rozwoj u, kt-r N mc
pegne innowaicjdgaG@cedemkbayyjdreych oraz | ej wsp- g
Pol ska, jako najwinkszy nowy czgonek Ud, ni e
nal szymi zachodnioeuropejskimi systemami PpOWI
ucieczkiwpe - d, w celu powszechnego wprowadpenia Ww
dowego biznesu. Pozwol i to na pegniejsze kszt

technicznych i spogecznych, a takUe spowoduj e

Nauka jest nigdy nieko@® zNcN sin podr- - (N, a p

bardziej wyj Ntkowe miejsca w klasie biznes, z



LadbMet wspomaga takUe organizacjfi mifdndzynar o
pozytywnejire r c j | stwarzamy warunki do narodp-in in
wej, pomagamy rozwi Nzywal rzeczywiste proble
Oferujemy:

(European Higher Education Area Adaptation Vocational Training)

Program WsparciaWmi an Mi ndzynarodowych

Angielski Program Transformaciji

Gwarancja doskonagdgoSci

Szkolenia Zawodowe

Live International Future Experience (L.I.F.E.)

Szkolenie z zakresu europejskiej kultury bizneBuropean Business Culture Training

Mi ndzynar odo wa - Bteryakonat Busine®® Ethuettes u

Knowledge & Innovation Transfer

Science Park Assistance and Support Program

Rozw- | Wi edzy - Skill addinavjedgé Devedpmient (S.K.D.)

Warsztaty/Seminaria

=4 =4 =4 4 A4 -4 -4 -4 -4 -4 A4 -4 -

Mi ndzynar oaydsengnangar s z t

ALadoMet HEwaucladt ilcantdo doSwi adczenia w pracy ze ¢
Zakgadania szk-9g biznesowych

Tworzenia program-w przydatnych praktyk d

T Organi zacji mi ndzynarodowychdowar svz tiratp rwz e
biorstw
T Wspierania kooperacij. mi ndzynarodowe|j uni

Dr Adam Stecyk

Uni wersytet Szczeci Gski

Wydziagdg ZarzNdzania i Ekonomi ki Usgug
Katedra EfektywnoSci Innowacji

Ewolucja elearningowego modelu nauczania w Polsca&naliza projektu LAMS WZIEU



Cel referatu: Przedstawienie i weryfikacja zaogoUe E |
Sci projektu. Charakterystyka ewol ucj i el earn
Metody badawcze:badania ankietowe, metoda analityczna i systemowa, metody heurystyczne,

analiza literatury.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii teleinformatycznych w polskiej edukacji jest

faktem. Coraz wincej instytucpgydakbyganymasj n
r-wno po nowe formy dystrybuowania, | ak i k on
oraz elearningbéowy model nauczania ci Ngle ewo

Systemowe podej Scie do nauczania elektroni

powinienby i rozpatrywany Wfinansoivym, tachnologgaimprzeseze-y j n o
nym (infrastruktural nym) [ l udz ki m. PosQguguj
(rozumianego jako zbi - -r wszystkich eltgarent - w
ny) szczeg-Jgowauczagadai emila®aUg¢ rozpatrywal na
zagoUeniu ich silnego, wzajemnego przenikani a
Informatycznej.
Merytoryczne.

Metodologiczne.

Jednym z projekt-w el earning6owyndnione eal i z
przesganki jest Projekt LAMS WZi EU. Projekt n
nawi Nzany kontakt pomifdzy Katedr N Efed&tywno

N>

mi ki Usdgug Uni wersytetu SzczecVWMEECGEiIINneagacy a | n

N

nego Uni wersytetu Macgquarie w Sydney) oraz mi
systemulLAMS( | earning activity management sy-stem)
ski e]j pl atf or e adwninagdtowseramranit rigl 6eonwdyecdh .

Etap | projektu LAMS WZi EU zostag zako@&cz
efektywnoSci met od nauczania wykorzystuj Ncych
pozytywna zar-wno W oOopini.i n a u cizoyncei efdriz ejza kWy di
ZarzNdzania i Ekonomi ki Usgug wydajN sifn niew

W kwietniu 2008 rozpoczNg sin |l etap proj
wego oraz opracowani e dw- ch kvarybie plenged learnmg. z e d mi

Do analizy I oceny | etapu projektu zastosowa

! http://www.lamsfoundation.org



http://www.lamsfoundation.org/

Na podstawie osi NgnifAtych wynik-w owmwaz pr
ry oraz podej Scia syst enioweetgaop -dwo keowoal nuomqsiy set |
delu nauczania w Polsce oraz oceny projektu LAMS WZIEU.

Wykaz literatury:

M. Hy | a, Przewodni k po el earningu, Oficyna EKk
A.Rokickai Br oni at owska, Wstnp do infor @t vyki gos,|
AClarke,el earning nauka n2068Hb6eggoSi , | SBN: 83
A.Stecyk,Abc eLearningu System LAMS, Difin 2008

http://www.elearning.pl/

http://www.ementor.edu.pl/

http://www.lamsfoundation.org

http://www.learning.pl/

Dr Beata Iwasieczko, Dr Dominika MarkiewiczRudnicka
Uni wersytet Ekonomiczny we Wrocgawiu
Il nstytut R&Kahenkawd®oiri i i RachunkowoSci i £

Dobre praktyki w nauczaniu przedmiot-w ekono

Rozw- j spogeczeEtwa wiedzy wymaga WwWpTr ow

przedmi ot -w ekonomi c ¥ jesyto ledeteriinowane migdimkymiwa-S c i

wojem rachunkowoSci, jako nauki i prakoyki
wych Standardach Radbwykbdw®$ ain/dMir ddzyhn@Srpor a w
Sowe | (dotyczNce m. i n. wnamd grezentaciysm@avozdagiacke ny |

finansowyc i prakiyos gospogandzej podejmowanie decyzji uznaniowychy zwi

zanych z kiowyire-clgknnioeSciiaN t ego, co mierzylioi | a
wal (zgodnie z regul acjami pfriakwh yohe i, a gnaol r moasi
gospodarczej itp.). Jest to zwi Nzane z t zw
rachunkowoSci, co determinuje koniecznoSi z

rozwoju spogecze@Estwa wiedzy.


http://www.elearning.pl/
http://www.e-mentor.edu.pl/
http://www.lamsfoundation.org/
http://www.learning.pl/

Dr hab. rskRii ot r G-
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kul turowe oraz ich znaczeniewdla wsp

zypadek zarzNdzania w turystyce

eracie podejmn zagadni eni e kiemlpa-cj i mi

czeg-lnoSci wsp-gpracy mindzy ezkogam

-wW. Wsp-gpraca taka wymaga posiaedani a

Nce takN wiedzn i ws k aolchAynnikach Klimon i e ¢ z n
re w pierwszej kolejnoSci wpgywaj N |
w sN wzory profesjonalizmu obecne w K

eracie wskaUn na funkcje | aécjalzacivzor y
st-w w procesie dydaktycznym dakonuj N

cjach. WskaUn podmioty wuczestniczNce wy-tym pl

obraUle@E
r-w prof

W swo
Sciowej ,

conych r

2 ASRT |

dotyczNcych profesjonaydhl mliotoyazN coydewhe
esjonalizmu zarzNdzania w turystyce.
ich badaniach odwogujn sifn dooitera
szczeg-lnie analizie tekstu. @onadto

edkzyayokjiem edukadyjiiym i rynkiem pracy.

A 12y1dNByodeay2i s

Mgr Adam P. Balcerzak

Uni wer sy

Katedra Ekonomii

tet Mi kogaja Kopernika w Toruniu

Wiedza i innowacje jako czynnik rozwoju gospodarczego

Celem ar
j ak wied
nal nN sy
W artyku

tykugu jestniudmataiicalzmyam ecnwnrmziehi &
za i poziom innowacyjnoSci w zwi Nzku
stemu gospodarczego, kt-ra prowadzi d

| e dsokkoonnfarnoon tporwabnyi a rozwaUa@® o char akt



empirycznymi, bazuj Nc na danych zagregowanyc
wykorzystano materiag statystyczny gromadzor
dowody empiryca e pot wi erdzaj N, Ue szeroko traktowa
wy mikroo or az makroekonomicznej, stanowi obecn

ksztagtuj Ncych potencjad rozwojowy gospodar e
Mgr EIl Ubi et a RmdaBalsekzak, mgr Ada

Gospodarka oparta na wiedzy w Unii Europejskiej- wielowymiarowa analiza dla lat 2000
2007

Mgr EI Ubieta Rogal ska

Uni wer syt e-iMazWskrwn@lsgBgik& o

Katedra Mikroekonomii
Mgr Adam P. Balcerzak
Uni wersytet Mikodnamj a Kopernika w Tor
Katedra Ekonomii

Artykug stanowi pr-bn dynamicznej wiel owymi a
t ej na wiedzy w krajach Uni i-20Eu7r.o pW jbsad aeni.u A
sin definicjN gospodamwlsit agpastejr mngowandzw,
przyjntej Radn EuropejskN w 2000 roku.i-W ba
ni owego bazuj Ncej na metodzie wzorca T 0zZWwo)|j
cagego badanego adglar eosrwz.e pAmavlaidza naosvt opuar ci u
ralnych zaproponowanych przez Komisjn Europ
opartej na wiedzy w krajach Unii Europejskiej. W badaniu wykorzystano dane Eurostatu. Prz

prowadzona analiza pozwalan st wi erdzeni e, Ue w Europ-ie na
dowania gospodar ki opart e]j na wiedzy osi Ngaj
kraje skandynawski e. Wy ni ki osi Ngane przez

Brytamicii,i Fr aVjochy nie odpowiadaj N potencj af
gospodarczej we Wsp:-lnoci e.



Dr GraUyna Wigrzyn
Uni wersytet Ekonomiczny we Wrocgawiu
Wydziag Gospodarki Regionalnej i Turystyki w

Katedra Ekonomii i PolitykEkonomicznej

Sektor usgug jako Fr-dgo przewagi konkurency]j

Poziom rozwoju sektora usgug wpgywa nha pro

ludnoSci. Wsp-gczesne gospodarki bfidNce w co
konkuruj N mieedtzyyl ksoobwW znakresie produkcji prze
produkcj i usgug. |l nnowacyjnoSi technol ggiczna
szym Fr-dgem przewagi firm usgugowych.o W opr ¢
spodarek-1 i der - w w produkcj i usgug wSr-d kraj- -w L
pomi idzy innowacyjnoSci N sektora usgugaw Pol s

dzono w oparciu o dane statystyczne poghodzNc
pracy to lata 200Q006.

Dr TeresaBatWo ¥ ni ak

Politechnika Rzeszowska i m. |l gnacego Gukasiew
Katedra PrzedsifibiorczoSci, ZarzNdzania i Eko
Zdol noSi kraju do konkurowania kapitagem | udz

astrategiepr zedsi nbi or stw

Mot ywem dziadania przedsifnbiorc-w jest osi Nga

i nnowacyjne strategie realizacj. cel - wo-bi znes
woSci angaUowania Srodk-w i czasa kv-ldijndneorwanc j €
gospodar ki Swiatowej, swojN przewaghi rgnkowN
nia jej w praktyce, z wykorzystaniem narzndzi

polskiej gospodarce adaptacyjnych a nie innowacyjnych zaah@w pr zed si nba-or czyc
noSci N jest upowszechnianie postaw innowacyjn
wszystkich obszarach aktywnoSci l udzkiej, |jak
wych przedsinbiorstw. Wyjmagwawsg-ogprnaceyn sw wnalgo e

autentycznego zespolenia wysigk-w ze strony p



edukacj i (wszystkich poziom-w, z ksztagceni

rozwoj owych or aawejgddreostek finanscwygch, daradcayehsitp.).

Dr Waldemar Walczak
Spogeczna WyUsza Szkoga PrzedsifibiorczoSci i
Katedra ZarzNdzani a

Wi edza tworzywem konstelacji przewag konkure

Domi nuj Ncadezygl we wsp-gJczesnej gospodarce
ca znaczenia wiedzy jako strategiczneg@a zaso
UOaE& prowadzonych zar-wno na gpemspektyivenaunask r o e k .
rzNdzCenieum opracowania jest zaprezentowani e
dowaniem przewagi konkurencyjnej wsp-gczesn

strukturN noSnN jest wiedza.

Artykud przedstawia rangn i zarazReénaei @i n
mi wiedzy w przedsinbiorstwie jako czynnik
podwaUenia przewagi konkurencyjnej. Zaprezen
potrzebn tworzenia I r o z w hijagi na bazie laktualweg iotged/ ¢ h kK
scyplinarnej wiNzki wiedzy
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Dr Marek Szajt
Politechni ka Cznstochowska

Katedra Ekonometrii i Statystyki

Narodowy System Innowacji w Polsce na tle in

W teoretycznycha z waUani ach zwi Nzanych z istotN g

rzut wysuwa sin kreowanie Narodowego Syster



Ssin temu systemowi w warunkach pol skich a tyn

efektamwi docznymi w innych pa@&stwach budzi pewi el

Przygotowywany tekst dotyczy analizy por -\
wybranych pa@Gstwach Unii Europejskiej.aW bade
kresu wielowymiarowej analizy sta&yt y c z n e j wykorzystuj Nc odane m
dzNce z OECD, EUROSTAT i WIPO. Przedstawiono
paGstwach gg§-wnie ze wzglindu na istniegNce poc

soby finansowania i wykorzystaniafdlu s zy przeznaczonych nae dziag
przez analizn rozwoju zasob-w ludzkich- dla n
szczeg-l nych paGtw w budown NSI w oparciu o
oparte na wiedzy.

Wni oski zppyrNget owywanego opracowanaa mogN

niu strategii rozwoju innowacji w Polsce.

Mgr Michag G-rzy Eski
CASE-Doradcy

Umi fidzynarodowienie dziagalnoSci B+R w Pol sce

Dr Wojciech Burzy Eski
|l nstytut Bada@E Ronianktur, Konsumpcij i i

Wi elokryterial ne oceknoymesnytsarezm:-adw itnankosnoancg mi i K r

Celem rozwaUa@E jest zaprezentowani eo-wyni k-
wacyjnych przeprowadzonej Z uwzglndniesiem sy
pooter-w | ub i mporter-w kapitagu.

Mi ndzynarodowe por-wnania krajowych systen
por -wna@E stopnia rozwoju spogecze@EGtw ia gospo
ta (np.The Global Competitiveness RepdforldEc onomi ¢ For um) , region:
(np.Knowledge Economy Indew/or | d Bank I nstitute) or Be ugr ufg

ropean Innovation ScoreboarBuropean Commission).



Met ody mindzynarodowych por - -wnaE sgskFewadz

ni k-w do postaci syntetycznych indeks-w, prz
il ch specyficznych <cech. Do takich <cechd-nal e
nich i nwestycj.i zagrani cznych. iwwszenikkomeatn al i z

rzy do t ak s o nEarapean Inkovaton Soergboandp20@rzygotowanej przezN-
NO METRICS dla Komisji Europejskiej.

Dr hab. prof. Sergey Karganov
Akademia Morska w Szczecinie
I nstytut ZarzNdzania Transportem

O problemach budowy w kraju ekonomiki innowacyjnej i oceny jej rozwoju

Celit worzenie warunk-w dla funkcjonowazypi a I
rost bogactwa narodowegBN) kraju.
Symul acja budowy ekonomi ki gospodakukpio- i nno

bl em- w.

Problem pierwszyModer ni zacjn podstaw ekonomicznych
rozwojowej (B+R). W tym:

T OkreSlenie cen rynkowych projekt-w B+R.

T Ocenfi rocznych efdktawalkhoB8omi cawgsbycyjn

wacyjnej zpunktu widzenia wastuBN kraju.

Realizacja propozycji autora ograniczy samowolne finansowanie innowacji ze streny wi
rzyci el oraz pozwol i opracowuj Ncym innowac|j
wdroUeniu. To wszystefoekteyawmd &I zpwi aik sBE#yR.i | 0§

Jednak funkcjonowanie ekonomiKki i nnowacyjn
ewidencji oraz planowaniBN kr aj u. Zami ast wska¥ni ka PKB (r

oceny wi el koSBN krajw yaproparmowaaynestgsck a Fni k DKB (doch

brutto). Opracowano met odol ogin plan@wani
dukcij i, niezbndnych przy realizacj.i i Bve sty
stwa.

Wykorzystanie wyUeja wymiwd Mizeamed cao j ewyzmae dw



Problem drugiOpr acowania podstawowych wustaw dla z

oceny wi el ko 8BNKr ajjyu waraanjeg@o zmian w wyni ku
albo dziagalnoSci innowacyjne,j
Problem trzeciModer ni zacj a system-w ksifngowo e i i 0 |

cjonowanie w kraju mechanizmu ekonomiki innowacyjne;.
Literatura oraz podstawy metodol ogi i do roz
Interneciehttp://karganov.am.szczecin.pl

Dr I da Musi agkowska
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Katedra Europeistyki

Koordynacja wydatkowania unijnych instrument -

rozwojowej w Polsce

Wsp-gczeSnie r ozw-nji npovsamoyd g recszy pdetez i nnow
sN w wielu krajach jako pri or yt-miwojowpjiVsligny w z

raturze przedmiotu wskazuje sin na fakt pows

osi Ngniigy @ewsdvemntsrtzorpdje sp-jnoSci. Wraz z prz
2004 i 2007 r. 12 nowych paGstw zwinkseygo si
go i spogecznego cagego obszaru UE. Bardzo d
mi ndzZBgt pva mi ale teU ich regionami. Wp gly waj N
notowych, w tym polityki s-zwpjowejSc i UE oraz po

W artykule zostanN przedstawione doakument )
wi eraj Nce psiNcgteity dadnpalwiotji wkviejb adawcsaz kol n
w Pol sce wraz ze wskazani efondusay stiuktuteimem t - w i c h

W wyni ku analizy zapis-w w pol skichedokume
rania sfery badawczmzw o j owe j [ szkolnictwa wyUszego i W
skich nakgad-w na rozw- j nauki w naszym kraju

T czy w odniesieniu do tych sfer ni e ybygoby
nowani e wydat kokviaemri awaSryocdnk -dvo podmi ot - w dz
bada® i rozwoju (B+R) oraz szkolnictwa wyU

T  czy teU moUe, wuwzglndniajNc teorie or0zwoj

nom niezal eUnie wdasne strategiu innowacj.i


http://karganov.am.szczecin.pl/

Analiza sguUy sformugowaniu wniosk-w i awskaz

cyjnych w zarzNdzaniu Srodkami przeznaczonym

YFLAGIEO AyGStS{iiddza tye {NIF2adz

Dr EIl Ubieta Soszy Eska
Uniwersytet Warszawski

Centrum BaNa@E&kPwkjtykBzkolnictwa WyUszego

Dynami ka rozwoju gospodarczegdo8wkagcragi Aus8
we a realia polskie

Podstawowym celem referatu | est wskazanie z
spogecze@E&twauctczea@gmisposiaim Ki dastnpnie kreowal
rozwoju gospodarczego. Nawet w pierwszegm o0Kk.

| owania dystansu dziel Ncego gospodar kinh-pod

nologicznego w stosunk do kraj -w wyUej rozwinintyah, p o
cCj i oraz imitacji, celem zmniejszania tuki
K- w. PodstawN powodzenia jest tworzenia wstHr

pitagugol udzkkaipes t agu nauki

Praca bndzie skgadaga sin z dw-ch podst av

wane zostanN podstawowe zaleUnoSci wysanpuj |
cj ami, kapitagem |l udzki m, kapitadegmmiianychn)
gry ekonomicznej. GJ-wnN tezN badawczNnw t ej

ni kiem generuj Ncym wysokN dynami ki rozwoj u ¢

byga og-lna produkcyjnoSVhamra yinmmnd&wavc jpaoiduik ¢
gecznym. W drugi e]j cznSci wyni ki model owani a
symul acj i, na ile w najbliUszych | atach pol

rozwoju przy danym ipeogzoi oimi lea kiatpd dwm gua U kuid z&r
PodstawowN tezN tej cznSci bndzie stwierdze
granicy najnowszych technologii naj gat ai ej n



cji pod warunkiemstmoz eni a zdol noSci spogecze@Est wa I go
wiedzy oraz kapitagu spogecznego.

W opracowaniu bndzie przeprowadzonaeanal i z
tycznoempirycznym. CziSi empiry@éibadbidzpezdpt puw
na za pomocN model i ekonometrycznych. W pracy

~

gg-wnych oSrodk-w Swiatowych, zajmujNcych sin

Dr Izabela Krawczyk-So k o g ows k a

Politechni ka Cznstochowska
Katedra FikmamnScw BamRachunkowoSci ZarzNdczej
Analiza wybranych komponent  -w kapitagu intele

strzennym (wojew-dztw)

Kapitag intelektualny wedgdgug L. Edviessona
niona na war teokStfualkapijteasgt isnztcezleg- |l ni e i stotn
gospodar ki opartej na wiedzy. Podst awNe-konkur
|l ektualnych oraz umiejnitnoSi ich wykorzystani

W proponowanym artykule wybdpinbagonentzebkeéh
a nastnpnie dokonana ocena por:-wnawczanN-poszcz

dzie przeprowadzona w oparciu o informacje statystyczne GUS.

Dr Agnieszka Ol echnicka, Adam Pgoszaj

Uniwersytet Warszawski

Instytut Ameryk i Ewopy

EUROREG (Centrum Europejskich Studi-w Regiona

Zasoby i przepdgywy kapitagu intelektuahnego.
cyjnej polskich oSrodk-w naukowych.

Celem referatu |est przedstdawicerige pol Bkichw
naukowych oraz pokazanie zaleUnoSci miotdzy poc
szczeg-lnych oSrodk- w. W badaniu wykoreystyws:

ciowa, analizy przestrzenne i kartograficzne. Podstawan ¥r - dgem danych | est



publ i kacji i ndeksowanych w bazie Web of Scie
zlat200322 006, kt-re miagy przynajmniej jednN pol
pr-ba badawczarwmwaldlziewmiiga amraié z przestrzenn

kt - re w znacznej mi erze odpowiadaj N poszczec(
sieciowa pozwoliga na przeSledzenie ws@-Jpr é
nej wsp: laowamipeunb larkt ykug-w naukowych. Podst
stwierdzenie, Ue wifnkszoSlI aktywnoSci publ i
oSrodk-w naukowych i ta koncentracja jest wi
badawczeoawo j owN oraz zatrudnienia w B+R. Dodat k
wsp-gpracy zar -wno krajowej, ale przede wszy
na iloSi, ale r-wnieUO jakoSi publikacj.i

Beata Kozi EGska, Adrianna tabi EBska
UniwersytetEk nomi czny we Wrocgawi u

Studentki z koga naukowego

Kapitag intelektualny jako zas-b maj Nt kowy

Celem artykugu jest wskazanie na koniecznoSi
jako zasobu maj Nt kowego or gainizz adowj-ic hg ocszpioSdcai r
nej- opi eraj Ncej sin na przedstawieniu genezy
kapitagu intel ekt uiazlanweigeor ag Na 2| p rpa ktyykdzirde | ws
bi orstw dziagajNcychyobepodpndgaSmyngu, b-ii|l Az h
materialnej oraz okreSlenia sigy i kiekunku
nego a konkurencyjnoSci N owych przedsifibior:

zysk-w monoporltiysktuygc zimryadcznAi a Czytelni kowi ,

met od, wska¥ni k-w oraz model: i umoUl i wica pr a
wym i niegiegdowym, a nawet tym nieposiadaj N
dokonanie jegowyEny i pomiar u. Uj awni ani e i prezent :
nuje wartoSi rynkowN organizacij.i gospodar cze
nansowego. Jedynie jednak przyszgoSi, czas i
zar-wno praktyk-w jak i teoretyk-w raclNunkow

dzania spowoduj N diametralne zmiany w mbecn:



rzeniem pewnych wymog-w formalnych jpodzoms Sni e

g-lnych organizacji gospodarczych.
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Dr Maggorzata Mar kowska
Uni wersytet Ekonomiczny we Wrocgawiu
Wydziag Gospodar ki Regionalnej i Turystyki w

Katedra Gospodarki Regionalnej

Ef ekt ywnoSIi i neoropejskiejprrestraeBicegioneineji pr - ba oceny
Pomi ar innowacyjnoSci regionalnej ma- juUO s

dol ogi cznej [ empirycznej . Szczeg-Ilnie znaczl

pomi aru innowacyjemgo®dSomial ngmswozrebiy praee pr ow

nia i zmian w metodologiDslo Manualal e t akUe w ramach bada@ pr ov

w oSrodkach ameryka@skich. Prace te pozwol i g
kolei, w §wihetdloeSwi ellirczre € mogN prowadziek do m
dur pomi aru innowacyjnoSci regional nej . Cel e
przeprowadzonych z zastosowaniem propoaycj.i p

j Ncej dtystyki bngnkj opssangjw pracfr opozycj a pomiaru i nynowacyj
pu INPUTI OUTPUTautorstwa M. Markowskiej i D. Strahl.

Procedura ta obejmie:

T budowi macierzy danych innowacyjnoSci regi
f budowii indeks-w innoRUECQUTRUT,SC i regional nej
f budowi wska¥fnika efektywnoSci innowacyjnoS$S

Ponadto w ramach pracy przeprowadzona- zosta

A

Sci regional 200. w | atach 2000

Literatura:
1. Hollanders H.European Regional Innovation Scooalrd (2006 RIS),European Trend

Chart on Innovation, European Commission, 2006,



2. Hollanders H.,Trend Chart Methodology Report, Searching the forest for the trees:
AMi ssingo i ndi c MERITrisMaastfichtiEconomic Rdseam Institute
on Innovaion and Technology, European Trend Chart on Innovation, 2006

3. Hollanders H., van Cruysen ARethinking the European Innovation Scoreboard: A New
Methodology for 2002010 PRO INNO EUROPE, INNO METRIX, 2008

4. Markowska M.,Pr obl emat y ka p o miiregionalnejiwrstatgstyce anjjrjejn o S
W:St atystyka wgz dBri djl,i odzik& iWijadtormm Sci St a
I PTS, Warszawa 2008,

5. Markowska M., StrahIDPr opozycja pomiaru innowdcyjno
Output W: Statystyfkawpakt yce spogeczno gospodarcze.
AE: Wrocgawl268,7, WPdcaaw 2007

6. Markowska M., Strahl D.Pr zeg!| Nd koncepcj i pomi aru r e
unijnej statystyce Pr ace Naukowe AE Wrocgdgaw nr 1142

7. Oslo Manual, The measurement of scientific and technological activities. Proposed
guidelines for collecting and interpreting technological innovation ddEaropean
Commission, Eurostat, Organization for Economicdperation and Development Paris
1997

Dr Kar olina Babuchowska, Magdalena Gross
Uni wer syt eiMazWskrwn@lsgBgik o

Katedra Polityki Gospodarczej i Regionalnej

Wsp-gpraca jednostek naukowych z gospodar kN

Wa r mi @miurskiego w Olsztynie

Zamiany, jakieobj "y gospodar kn Swiata na pazedorl
zuj N, Ue najwaUniejszym czynnikiem rozawoj u :
wane w odniesieniu do wielu wtgospgdarki epateyna h g
wiedzy. EBkt em praktycznego zastosowania wiedzy
dziagalnoSi innowacyjna w znacznej mi ea-ze de
dzane nowe produkty, usgugi lub teU széroko
noczeSnie namacalnym dowodem wsp-gpracy nauk
Urzndu Statystycznego (2008) pol skie przeds
jednostkami badawczo o z wo j owy mi szkogami wy Us z y M czy



Zal edwie 7,9% z nich uznaje wsp-gpracnn-z ucze
nowacyjnoSci gospodar ki naszego kraju bndzie
biznesem, w zwi Nzku z czym naleUy podej mowal

Celem pracy bygdga ocena wsp-gpracy npuki z
mowanych przez UniMaerusrystkeit, Waar ng cBrkeodni ct wem
Transferu Technologii j ednost ki wyodrfibnionN w struktur z
szzeg-1 noSci usgugi Swiadczone przez CIiTT na
firm w wyniku wsp-gpracy podj nt e] z oSrodkier
bada® empirycznych przeprowadzonych nm&a-odN an
mii i Mazur.

Nawi Nzana wsp-gpraca jest przykgdjadem wzros
UmoUl i wia ona pogNczenie wiedzy teoretycznej
moUl i woSci rozwoju dzifnki wspecgmwna&ywgorwni e
(75% wskaza@®) oraz przekazywanie wiedzy pr a
(62,5% wskaza® . WSr-d usgug Swiadczonych pr:
przedsifAbi orstwach wymieniaazmoE)gy -Duniaey ap malStl y k

innowacje bygy przedmiotem niewielkiego zaint

Dr Andrzej Pawlik
Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego w Kielcach

Instytut Ekonomii i Administraciji

Funkcjonowanie oSrodk-w i nmegiacniie i Swiriztedlsi 21y

Jednym z warunk-w efektywnego wykorMystani
cych w regionie j est funkcjonowanie instytu
dziagalnoSci gospodarczej . zaPlecruzmsgsigmul wspdrcid-o | 1w
grywaj N oSrodki innowacji i przedsinbidrczoSc
sifAbiorczoSci dotyczN dziadga® w zakresie akt.y
ludziach, a takUejinycbh swohnhof8cizyskhewaaonl el
uboUszych region-w Pol ski, a zarazem Uni i Eur
w realizacj.i uni j nej pol i tyki nakreSlonej w S

Celem referatu jestciproXeddtkaw & mineo whzijadadal

w kontekScie wspierania innowacyjnoSci ai k onk



cja tak postawionego celu pozwol. na zweryf

oSrodki innowacczZdSdi ppadcejsmuijbN odzi aganioca na
Sci i konkurencyjnoSci regionu Swintokrzyski

Dl a potrzeb realizacj.i celu referatd pr ze
kach innowacj. i przedsi ibiyowicazdouS cbie zzp cady keadrn:
fonicznego. R-wnieU przeanalizowano wtzrne
nych: materiag-w z konferencj.i naukowych. Do
postaci opracowa @& z waornt yicnht eir nceit ogMyycchh , Zaa sti aik
obejmowad region Swintokrzyski, a zakres pr z
sifibiorczoSci. Zakres czas oe20y0 7b a dcaon i tamowdlzinvaic

i stniejNcegoi aggpoh,tpandencgai saohodzNcych w

Analiza funkcjonowania oSrodk-w inngwacj.i
skim ukazuje stosunkowo optymistyczny obraz
w r-Unych formaspodatywegacPAle jednak wSrodrk
kazagy w zakresie tradycyjnych f or mdommdgzepar ci a
i informacyjnej.

Na podstawie uzyskanych wynik-w bada® nal
rokdynami kn w zakresie |iczby organizowanych
|l iczbh uczestnik-w tych przedsinwzinl .

Ponadto wyniKki bada@® uprawniaj N do stwier

i Transferu Technoilmgtiyt § ejsN z anaan greallonw aenj s zwWN

owani em i absorpcjN innowacij.i oraz transfer
sifn i realizuje swojN misjn i zadania strate

Ni epok-j budzN wyniki dotycxzNse€|lakit pwresc
sifnbiorstwa regionu Swifntokrzyskiego. d&akUe
sifnbiorstwom przez oSrodki i nnowac| i i pr zec
ni Usze ni U w innych regwondchlioki ajamsolwanpaz

jedno przedsinbiorstwo zdecydowanie ni UszN n
Region Swintokrzyski, podobnie jak inne |
wi nkszN dostiApnoSci N do oSr od ke dws iifnbnioowacc-jw. i
Nal eUy jednak zauwaUyi, i0 podmioty w re
znacznie sgabszym zapleczem kadrowym | tech
wsparcia aktywizuje obszary, k mymrde dasz8gojp u U d

ggnbiania dysproporcji rozwojowych w ujniciu



Dr Jacek $Switaga

Analiza wpgywu sektora B+R na rozw- |j regional
W gospodarce opartej na wiedzy tworzenke i d
kamiwwale o uzyskanie przewagi konkurencw] nej p

stipuj N znaczNce r-Unice w poziomie roizwoju I
kiem uwypukl ajNcym te dysproporcje jest- wskaft
nk ten, odzwierciedlaj Ncy w pewnym stopniu mo
formuje wszakUe o Fr-dfach wystiipowania dysp
Fr-dga te maj N charakter strukt uraxklorSy iia- pwyt reink
gu produkcyjnego, w jaki wyposaUone sNaposzcz
|l eUOnoSci wystifpuj Ncycrho zpwonjioiwlNe ya srf acezr Wo jIbeand arwec gz
ciu przeprowadzone badania emipindzycrzeagi o+Daol man
sce zostagy wykorzystatat ynettyodzayn e komarmted rrya zw
rozwoju regionalnego stosowanych w Unii Europejskiej (np. poziom PKB per capita, stopa be

robocia itp.). Wpgyw segktzorsa afj+ R ama |l i aipwajnyr
ni owanych w artykule wska¥fTnik-w statystycznyc
metody taksonomiczne sguUNce do oceny pozi omu

na kwantyfikacja rozwoju regionalnegoopista i na r - Unorodnych proced

kt-rych gg-wnN roln odgrywaj N wska¥Fniki i mi
Nal eUOy wyra¥nie podkreSlii, iU bez wzgbhfdu na
serwowanych zjawisk ostateczayy ni k j est zawsze wielkoSci N pr
jest kategori N niemierzalnN empirycznie, mod0Ur
dgug okreSlonego kryterium, a koE&owy efekt e
Slonych -wskamii ki bada@ wsk az ujokwojowa die 2an f r as t |
sze znajduje odzwierciedlenie w poziomue rozw
l e wska¥Tni k- w i definicji. Przyczyn takiego s
jakoSci istniejNcej infrastruktury iamoUl iw
i ach nat uirnys tsyptoujcejcoznnaol n e | [ k we s-toiwbjowege p - g pr a

T S5 s

rzedsi nbi or c ami



Budowa kompetencji MSP

Prof. Marzenna Weresa
Szko@-awrmGa Handl owa

I nstytut Gospodarki $Swiatowe]j

|l nnowacyjnoSi polskich przedsifabiorstw na t|

Dr Rafag Wisga
Uni wersytet Jagiell oGEski
I nstytut Ekonomi. i ZarzNdzani a

Katedra Ekonomii

Aktywa niematerialne i ich wpgyw na rynkowN

Connect

Aktywa niematerialne bhindNce produktem dz
dar ki rynkowe | odgrywaj N systematyczni@ co I
ziomu konkurencyjnoSci; zar -wno w skal. kKr aj
| ogi ka rozwoju wsp-gczesnego przedsi AbNer st w
zaniami, ich efektywnym wdraUaniuaniuua w konse

Kluczowym aspektem wzrostu mindzynamaodowe
j Ncych sin i jej podmi ot -w jest ksztagtowani
tym przemysgowej ), oraz stage pdze.r"Obsszaeennw e S |
ramach Kkt-rego przeprowadzona zostaga weryf.i
segment rynkualktagrinatjyowey o system obrotu ins
wskazuje na trzy zasadni ctyboprpcedurg sadawazey. i uzasa

Aut or podejmie r-wnieU pr-bn cznSciowej o

na wiedzy jest faktem czy jedynie sloganem w polskich warunkach.



Mgr in0U. Katarzyna Karcz
PATPOL

Procedura uzyskiwania patentu w praktycekrajowej i europejskiej

Mgr Maciej Czarnik
CITTRU

WgasnoSi a relmrcgeopawmacadbiaorgrazykgadzi e UJ

7
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Prof.drhab.Bar bara KoUuch
Uni wersytet Jagiell o@GKki

Katedra ZarzNdzania Publicznego

| nnowa cwsekiom&dublicznymi mo Ul i woSci i bariery rozwoj u
Celem opracowania jest poznanie iIistoty ora

ju innowacyjnoSci w sektorze publicznym w Pol

w zar zNPdzaxmiauzpstgpgot owana na podstawi @a studi
nicznej, wW szczeg-lnoSci raport-w Banky Swiat

korzystano materiagy zgromadzone w trakcie re

Pod pojdbwhemii wnsektorze publicznymanal eOy
nia nowego sposobu formugowani a i real iNzacj i
zanych, usgug publicznych, a takUe dotgchczasc
wa l nloevlae ret y , nowe konfiguracje istniejjNcych

Scie od tradycyjnych sposob-w dziagani a.

Na moUliwoSI wykorzystania innowacjiz w pro
ne,j zwracano uwagi w diXXewat umnewlwiyainhoBé| rod
na gruncie teori. [ koncepcj i zmi an organizac

tworzenia innowacyjnych organizacji publicznygh, t ym r ozwoj u publicznej pr



MoUIl i wapotczNt kowania proces-w innowacyjny

nej , i szer zej w sektorze publicznym, poj aw
systemu usgug publicznych, ze zmianami w nas
W naszym spogecze@E&twie, Z nowymi I deami zar

koordynacji polityk publicznych w ramach Unii Europejskiej.

W tym kontekScie moUna m-wil o modeut u in
blicznym. Wykazuje on pewe podobi eE&stwa z | nnymi nNaj nows
publicznego, tj . zarzNdzania relacjami or ga
nowej sgulUby publicznej, a jednoczeSnie r-Un

Fundamentalne zagoUenia modelu innowacyjn
teori.i demokracji, w koncepcjach spogeeze Est
dzy i kapitale spogecznym, a takUe w.koncepc

m na wgaSci wyand nponziisamiaec j jae sotb et ynlul dN c

a
WaUnN skgadowN czfinSci N i nnowa c-agdminigracia. z ar
Tymczase

C

ubezpieczenia spogeczne i dostnp doakadmpet esi
ona na najniUszym poziomie w por-wnaniu z in
tyl ko pojedyncze innowacj e, busaku g ap whbriiacszn ys
GJ-wne bariery innowacyjnoSci seemniejoa- a p u
awansowany ni U w innych krajach rozw-jateor.i
nie innowacij. spogecznych i organi zacyjnych
i nnowacji; turbul epoliyozoe§d ot oczenia prawno
Innowacyjre zar zNdzanie publiczne to jedmak kw
wuje sin niewielkie i nier-wnomierne wykorzy

Dr Edyta Gwarda-Gr uszczy Es k a
Uni wersytet G-dzki

Katedra ZarzNdzani a

Wsp- gpr aca nauk isieiworbeniazonae lsomercyalizacjatéchnelogii jako

strategiczny el ement budowy pozycji konkuren
Pol ska gospodarka w por-wnaniu z 1 nnymi
konkurencyjnoSci [ p 0z i dimowakjirca/ aowgch technologii a z  k

w statystykach europejskich nie wypada zbyt dobrze i wymaga zlikwidowania luki innewacy



nej . Dziagania w tym kierunku utrudniajN: sga
wsparcie przedsi#«ihiprzseaw owSzadkhesa 2y Bovae spr zy
runki w zakresie uzyskiwania patent - -w. eCel em
ni e partnerstwa strategicznego wW procesie b

oraz zaprezentowaner akt ycznych przykgad-w wsp:-g@racy r

mercj alizacji technol ogi i na bazie doSai adcze
nicznych. Anali zowane przypadki pokazwj N, Ue
czynidio spioddni esi enia konkurencyjnoSci por zeds i |
wani a pewnych zasad w procesie sprawnego Wwsp

Dr Aneta Sok- g
Uni wersytet Szczeci GsKki

Katedra Ekonomi ki Przedsinbiorstw

Wpgyw bazrakerresnawsp: - gpracy przedsi nbiorstw ze s

woju innowacji w Polsce

We wsp-gczesnej teorii innowacji dominuje
t-w wsp-gczesne pojncie 1 nnowac pdedynckegogato z mi ¢
tw-rczego, | ecz z § o-Palitycenosppr codcéeldbayth meyk osrt cangii- cszi no w
nie innowacj.i interaktywny model nauki CoO 0zn
sN generowane i rozwij ancey nd zpiofrkifi dmoyw ipNordami ioot na |
czymi. W zwiNzku z powyUszym tworzNce sifn zal

warunkuj N prawi djgowy zakres funkcjonowania sy

Przedmi otem zainteresawdoipcaNtcygkbgui ¢ esws
sifibiorstw ze ogfwej Nwbawawoisce oraz icjh i mpl:
noSci. W podjiatych rozwaUaniach zostan® om- wi
stawionych pytacG:

1 Jaki jest stan rozwoju [ekiej gospodarki jako gospodarki wiedzy czy niewiedzy?

M Jakie sN bariery warunkuj Nce procesy rozwo

T Co hamuje rozw-j) sfery badawczo rozwoj owe]j

Kukl i Gski A., Gospodarka oparta na wiedzy, Wyzwanie dlI
Kukl i BGski, K®0O,s 15War szawa



T Jakie sN czynniki stymuluj Nce |akbibrsesgwa

jednostkami badawczor o0 z wo j] o wy mi i jaki jest ich wpg
T Jakie naleOy przedstawil wni os ki na pr z
poprawie?

Dr Agnieszka Kurczewska
Uni wersytet G-dzki
Katedra RacamskwwioSci MSP

Finansowanie branUy wysokich technol dagi i . Pr
bi orstw dziagaj Ncych w branUy informatycznej

Sektor technol ogii i nformatycznych, po kr
pinkni nciem baiEnaonzmreymiet swadkami not owaE& gi
sin na Swiecie doSi dynamicznie. R-wniéUO Pol

SZy rozw- | sektora wymaga jednak kapitagoch

innowacyjnymMa e firmy posiadaj Nce innowacyjone po
giami maj N problemy z uzyskaniem Srodk-w fi
i nwestycyjne charakteryzuj N: wysokie koszty,

ocenyCoraz cznSciej sifngajN winfnc po altemnatyw

cCj i w kapitag wgasny firm. Ten rodentujecapi nans
tal, czy aniodgy biznesu, jak r-wnimeWchl m agdn i
odribnoSi w sferze produktowej, biznesowej,

Celem artykugu |jest przedstawienie specy

branUy informatycznej, ze szczeg-lnym awzgl 0
nazostaN zilustrowane przykgadem dw-ch magych
dowaga sin na finansowanie inwestycji wpopr z
Connect oraz sp-gki, kt-ra finansuje sw-j i
dzinki sieci nieformalnych inwestor - - w.
Analiza przypadk-w prowadzi do wniosku, U
pol skie firmy informatyczne, przy prawidgowo
stanie ubiegal smMy Di mdnxeowaniyavneDdot np do
gg-wna bariera rozwoju MSP, staje sin prost

st ej i nnowacyjnoSci oferowanych produkt- -w cz



W pracy wykorzystana zostaagaCzlfiSiereampuirray cpzo

metodn analizy przypadk: - w.

Dr Jerzy Rosi GEGski
Uni wersytet Jagiell o@Eski
|l nstytut Ekonomii i ZarzNdzani a

Specyfi ka funkcj onowaigh-tachishariera rpzavbju?st - w s ekt or a

Postnp technologiczny dotyczy nie tylko zr
sin takUe znaczenie kompet en chightech p ePcojgduNids to- wk

czowym znaczeniu czynnika ludzkiego wubrpady
koniec | at 50. XX w. , jednak paradoksalnie d
nowe bariery rozwoju. Wsp-§gczeSnie coraez czin§

cyfi kN funkcjonowani a samych prlac owynsi okkorwe hw i teed
logii.

Wyst Npi enie dotyczy danych opisowych char a
nowych technol ogi i na podstawie bada®E wgasnyc
dual nych barier dotyczNcyc hresiewozavojumichikempsgtendji pr ac

specjalistycznych oraz kompetencji podstawowych.

Ve
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Dr hataninmUOMi zgaj ska, prof. nadzw. AE, Mgr in
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Katedra Ekonomiki Produkcji

Czynni ki wpgywaj Nce na aktywnoSi innowacyjnN z:
produkcyjnych sektora MSP w Polsce



Celem niniejszego opracowania jest wbadar
noSi innowacyjnN zaawansowa n ychk dektaradViSR w Bolseeg i ¢ z
Dl a potrzeb prowadzonych docieka® wysel ekc]j
cech charakterystycznych firmy, osoby przeds
wsp-gpracy z innymi p oidstytucge thaukoivdafaweze), ekandycjin b i o
ekonomi cznej przedsi nbiorstwa oraz stopnia
eksportu).

W artykule wykorzystano wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego w lutym 2008
roku na celowo dobranej grupieptze i nbi or stw z terenu wowew: dz
skopomor ski ego. Badaniem tym objnto przedsin
(zgodnie z metodN dzi edzi n avysbkiejdeeik.)Zakieoca-wy s o k
sowy badanilata 200629 b wagstatecznie wzingy w n
MSP.

Jako miary aktywnoSci i nnowacyjnej @&rzyj
sowych wprowadzonych w badanym okresi e, sto
udziag nowywhwppodykhodach ze sprzedaly pr ze
piryczny opracowano przy pomocy el ement - -w st

(tau Kendalla) or &wadraitest u ni ezal eUOnoSci chi

Dr Joanna Sadkowska
Uni wersytet Gda@Eski
Katedra Ekonomi ki Przedsinbiorstw

R&D Works in the Evaluation of Business Innovation Performance

An ability to improve innovation performance seems to be nowadays one of theekey el
ments determining not only potential of development in businessaldmits survival in the
highly demanding market. The research presented in literature indicates the significamee of pr
viding complex evaluation of business innovation performance and, at the same time, @f innov
tiveness of the whole economies. Is@lsuggests different approaches towards measuring

changes within innovativeness.

*Dodat kowym kryterium kwalifikacyjnym dla badamaych pr
czorozwojowych.



In this paper an attempt has been made to highlight important aspects related tb-the pro
lem of evaluating business innovation performance in case of: companies perfét&Ing
works and, those being ndt&D innovators by reviewing literature studies on this aspect. At
the same time, the paper aims to start the process of seeking an answer to the question whether

R&D activities and R&D expenditures can be treated asewsal and reliable indicator of kB

panyos I nnovation performance.
Dr in0. Marek Martin, dr Michag PietraszewsKki
Specyfika dziagalnoSci innowacyjnej magdych i

wania ich rozwoju

Dr inU. Marek Martin
PolitechnikaG - d z k a
Katedra Ekonomii

Mi chag Pietraszewski

WyUsza SzkoJja-EMomemi stpazwe WJocgJawku

Zakres referatu obejmuje problematykn uwar L
Srednich pstadoiwi Nicorcsht wel i nwesjtwclhkamiyt adj cad a
kt -rzy poszukuj N podmiot-w gospodarczyeah opie
Ncych technologie o unikalnych rozwi Nzani ach

[S—

Podst awowym celem referatu jest charakterys

Srednich przedsifbiorstw, kt-re napotyk&jNc wi
norodnych moUIl i woScAiutporzzyys kp omajnfi lai krapwhia-gU. pr -
nie czy dostnpne dla firmy izewyRKor dyat bwame sw

gal noSci i nnowacyj nej determinuj N charakter [
zebranego materiagu empirycznego dokonano pr -
Sci Fr-deg finansowaminowaziya@alcmo JISIP mEmz vpjexcw
noSci i nnowacyjnej . W ramach przeprowadzonyc
MSP z punktu widzenia wykorzystywanychoprzez
nano pr-by zidentyflinkbdwdnii an noaacyfjinkij ddzizegs

cych poszczeg:-l ne anali zowane kategorie podmi



Przeprowadzone przez autor-w badania twor

magych i Srednich przedsifnbiorstwl sce,j odNey
dziagalnoSi rozwojowN finansuj N najcznSciej
Srodki wdasne i ewentualnie wykorzystuj Nc o
typu model finansowani a, ejetperand m ufjiNecmyw-peziyd
cyjnej, stanowil moUe jednN z barier na rynk

Ue na spowolnienie efektu doganiania phzez

tych. Brak ef ekt ywknaypciht azgaocwhyncth id eitneprurisnzawy e w

noSi procesu transferu technologi. [ j ego e
rozwi Nza@® produktowych | ub procesowych na ry
Mgr Artur Chaberski

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akahii Nauk

Innovation in family business companies

Family firms are one of most important sources of wealth creation and the growth of e
ployment in contemporary societies [Ward, 2004]. Family firms account for 80 percent of all
firms in Europe and 55 pere nt of t ot al EU6s GDP. They are
countries as the rise and expansion of newly created enterprises is one of vital factors in the post
1989 economic and social transformations.

Innovation in small and mediwsized companies of interest of science, businessygo
ernment, business organizations and some international institutions. Innovative companies are
able to overcome the distances settled for decades. Increase the competitiveness of regions is
through innovation and thability of companies and institutions to create the conditions for
growth.

In the United States, it is the small companies, often-ggartare hatchery new ideas and
technology. Very often this happens through the actions and conditions conducifragioun
ture risk. The presence of many funds for financing innovative projects ranging from business
angels, through the seed capital to venture capital, to rebate the financial risk of investment in
new technologies. In addition, there are more compavilésg to buy these miejsze developed
by the company's technology and further develop them. In fact, there is proinnovative complex
ecosystem in which small companies can supply more innovation. Sometimes it happens that

small companies grow at large &oogle, but most do not go beyond supplying small ianov



tion companiesThe dynamics are so large that it pays to take risks. The breakthrough-innov
tion, with the greatest importance, which would change the rules for the operation of businesses,
the eonomy, even those with a sense of civilization, in most cases arose in small firms. Such
giants as Hewlett Packard, Google, Yahoo and Cisco started its activities inctliedogarage.
Companies often set up by former students or researchers. Poktag ddr from the average

level of innovation of European and world affairs.

In Poland, and Europe is the situation differently. There is no so proinnvative ecosystem
as in the U.S., while the attempt to replace it with programs to support the deveiapime
science and technology often fails in small businesses. The complex procedures, bureaucracy
and all the evil which the responsibility is sclerotic approach to spectrum EU structuresi- partic
larly strongly manifested in the case of small businesdes.n€ed to employ specialists imha
dling complex grants represent an additional constraint. Small and mstiecth companies
often have to work very opportunistic, and thus avoid unnecessary risks, look for a secure niche
market. In addition, many smathd mediumsized companies to family businesses, often created
from natural, social familistic inclinations.

The logic of the operation of such companies is often very different from companies non
familistic, and the same activity innovative strategies smmbvation. Advantage for family
businesses is the possibility of a rapid response to change. Many read the report promees exa
ples of 100 richest Poles The easiest and 500 most innovative companies. Examples of such
companies as ITl, TVN, Blikle, KonspoFakro, Dr Eris, Solaris, Nowy Styl, Comarch or
Adamed are leaders in their domains to stimulate interest in innovation for family businesses.
Adamed from the very beginning occupies a high position in the ranking of top 500 innovative
companies, and iparticular, should recognize the rapid shift of position 68 in 2005 to position
41 in 2006 and position 11 in 2007. Through the researches we examine factors which influence

innovativness in family owned companies.

Dr Sgawomir Wyci Sl ak
Uniwersytet) agi el | o Es Kk i
l nstytut Nauk Politycznych i Stosunk-w Mindzy

Innowacje produktowe w strategiach firm krajowych, a zachowania korporacji transnaio-
dowych



Celem artykugu | est pr-ba identyfikacj.i

wstrategiach firm krajowych. Dopegni eno-em ptr
stajNcych w konfrontacij.i z fir mami kraj owyl
zostanie pr-ba odpowiedzi na pyt anwaej: N pva ks ter

giach firm krajowych, i w jakimsoni u det er mi n uywalizadji ¢ korpgrazjami c j e
transnarodowymi?

Zgodni e z takim zagoUeniem przeprowadzo
w zakresie wprowadzania noalyichy puoadwrkitwewao rPy
czy. Taki wyb-r wyni kagdg z relatywnie duUegoc¢

wzmiankowanym rynku.

Rozwininciem zaproponowane|] dr ogi badawc z
d-w zastosowaniayichnpwaepzi kprap dwlt déd wr my, a
model i zachowa® pol skich przedsinbiorstw.

W artykule zastosowano metodn badawwzN i
mowania dedukcyjnego.

YFELAGEFEO Ayl Sdehi ddz £t yé FANY A

Prof. Bhkrydek et a
Uni wersytet Marii Curie Skgodowski e]
Dzi ekan Wydziagu Ekonomicznego

Zakgad Ekonomi ki JakoSci i ZarzNdzania Wiedz
KreatywnoSi pracownik-w wiedzy i ich wpgyw n
Dr Tadeusz Kowal ewski, dwushkalPopgawlkki PB Wi es
Politechni ka Biagostocka

Wydziagdg ZarzNdzani a



Mi idzy tradycjN a nowoczesnoSci N. WyQ@aeni ani e

cie Il generaciji

Uni wersytet jest jednN z najwaUniejszyzeeh i nst
nionych w Swiecie. Od momentu powstania w Sr
swoistN forpocztfih nowoczesnoSci i przeka¥Fnik

dzi siejszego | est podstawN funkaj ovmowdnivwa miia
wzrastania roli wyksgoagoedairazywymUystaj s-psiiecan
cj N publicznN pobudzajNcN do innowacjim Tran
boldt ows ki ego staje sin wyzwantamcehiaa.nolRojcawis:
Uniwersytetu Il Generacji jako tzwuni wer syt et u przedsinbiorczeg
rel acj i pomi Adzy nim a otoczeniem zewnli4r znyn

szych technicznych, medycznych i zawodowych. Unéyigt |1l generacji jest innowacyjnym

podNc xkerpiigmu intelektualnego z potrzebami ry
wiedzy. Tekst niniejszego wystNpienia stanowi
dziedzictwa kulturowego a nowoczesmy k szt agtem i nstytucj.i uni we
t worzenia sin kapitagu intelektualnego w spog

Dr Beata Pawgowska, dr hab. Jacek Rybicki

Kapitag ludzki jako F*r-dgo przewagi konkurenc

Dr Beata Pawgowska
Powi Sl aGEGska Szkoga WyUsza
Wydziag§g ZarzNdzani a

Dr hab. Jacek Rybicki

Uni wersytet Gda@Eski

Wydziagd ZarzNdzani a

W artykule pragniemy przedstawil nowe &oncepc
zowal roln kapitagu | udzki epgroz eid sii mbo wa sjtiwawé .
rozwaUaE stanowil bnhndzie koncepcja przewagi K

cjach oraz koncepcja przewagi konkurencyj nej



pragniemy skupil S | biorstw apartych ma zidergyfikawammych gypazhe d s i

przewag.

Dr hab. Mi rosgawa Kwiecie@&E prof. UE Wrocgaw
Uni wersytet Ekonomiczny we Wrocgawiu

Katedra Teorii RachunkowoSci i Analizy Finan
Kapitag intel ekt ual nbilansewedaomagnomeanadhasodgwych pr a wa

|l stot N dziagalnoSci kaUdej organizacji goc
jej wizji [ misji. W realizacji tych cegl - w i
negoi co j est mmrwideNsztarnzee gzani em obowi Nzuj Ncych re
przez organizaciez asad dobrych praktyk (jako steaendarc
d- w: rachunkowoSci, kontrol wewnntrzne-j, r e
d-wyecznych itp. Wdr aUani e mo diew argarizacji gospk or p o
darczej powoduj e powstanie systemu infor mac?
model gadu korporacyjnego. W tym koddyek-Sci e
cych tego systemu informacyjnego, jako el em

wart oSci T cojegtpmddmictemn;jraferatu.

Lyy2slOeay2io t21Ftyl

Dr hab. Wi told Kasperkiewicz, profesor UG
Uni wersytet G-dzki

Instytut Ekonomii
Par ki technologiczne jako nowoczesna forma p

W wysoko rozwinintych gospodarkach mtrwal

biorstw do kreowania i komercjalizacji innowacji jest najistotniejszym przejawem ich newocz



snoSci i efektywnoSci dziagania. W zaostrzaj!
odnoszN te gospodarki, kt -re opanowadgy umi ej
naukowetechnicznej w innowacje produktowe, technologiczne i organizacwiyeS c i ge- w d z i

dzinie innowacyjnoSci powoduje, Ue cykaée Uyci
caniu, a rynki ciNgle domagaj N sifin nowoSci
$wi adomoSi kl uczowego znaczenia iIinnbwacj.i

brzymie zainteresowanie poszuvani em nowych sposob-w iatensyf

cCyjnej. Koncentruj N sifi one na wypracowaniu r
osi Ngni nai nauki [ treoczhwnoi j koi w ezj e dsof eprrya kbt aydka w cpzroz
najbardziej spkt akul arnych i obiecuj Ncych rozwi NzaGE

okreSlane r-wnielU miankmolApair dpmgcomadgyk oAbt e e f
tr-w innowacji o itp. Kol ebkN owych pioniersetk
(przykgad Krzemowe|j Dol iny).

Podst awowym celem referatu jest pr-ba wyj

motyw-w ich zakgadania, a takUe warunk-w decy
na analizie doSwiadcze @& do teghnoidioznyah lw Sfanachk ¢ j o n
Zjednoczonych Ameryki, zwgaszcza Krzemowe|j D c
k- w.

Mgr Adam P. Bal cer zak, Kornelia Gierczy@Eska

Parki technologiczne jako stymul ator i nnowacy
wiedzy

Mgr Adam P. Balcerzak
Uni wersytet Mikogaja Kopernika w Toruniu
Katedra Ekonomii
Kornelia GierczyE&ka
Uni wersytet Mikogaja Kopernika w Toruniu
Sekcja Studencka Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego przy UMK w Toruniu

Celem artykugu jwepgty wur pearkalwi 2 ewarmipd ogi czn
noSi przedsifAbiorstw. W badaniu empiryeznym s

ru@Eskiego Parku Technologicznego. Za g§-wnN m



statystycznego dnoetgyoc zpNacrekguo Owsapzo njneiga0 0d-0C z € N |

wani a wpgywu powstania Parku na innowacyjnosS

nowacyjnoSi cagego regionu.

Dr Tomasz Norek
Uni wersytet Szczeci GBGski

Kat edra EfektywnoSci l nnowac]j i
|l nnowacfyijmmSdekt ora MSP branUy morskiej regi

|l nnowacyjnoSi jest powszechnie uznamwana z
ni k-w rozwoj u i-gonszproodsa ruc zsepgooj.e cW nloi t er at ur ze
miar konkurency) 0 S ¢ i regionu jest zdolnoSi do pgenerc
nych przez funkcjonuj Nce na danym obszdrze |
ni opomor skiego szeroko rozumiana gospodar ka
kt -nray pozi omi e wojew-dztwa posiada szczeg:-I| n
nie wojew-dztwa zachodniopomorskiego w bran0U
oraz wiele firm Sredniej i magej wisopnuoSci ,
poziomie rozwoju gospodarczego regi onur: Ni e
skiego przeUywa ggnboki kryzys. Pot wi eo-dzaj |
wane na ich podstawie wska¥ni ki opi suj Nce st

Ceem artykugu | est przedstawienie aktualn
gionu w obszarze innowacyjnoSci. Autor jzapre

nej firm MSP regionu zachodni opomor skacemygo Wws

potencjagu innowacyjnego firm tego sekd-ora
cyjnoSci branUy morskiej regionu W artykul
trakcie realizacji projektu I nMbpencXjtno®agio

morskiej regionu zachodniopomorskiego.
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Katedra Ekonomii Uni werdgzyiteeda wamgamaddlo Esks
i ZarzNdzani a. Pracownicy Katedry prowhdzN be
nympodkreSleniem kierunku ekonomi.i i nstytucjo
technologii, jak r-wnieU ochrony wartoSci i nt
uwzglndnieniem innowacyjnych czynni BF @C &S rwzyV
antycypacij.i ki erunk-w rozwoju (foresight), el
gl obalizacji oraz rynk-w finansowych; epogdgecz
snym, zglobalizowanym Swiecie.

Aktualnie Katedra realizujeteant b a d a wc z y Ingtducjonalne gvoamakoay :
nia dyskryminacji w procesie globalizacji Zai ni cj owaga wydawamie tem
nomi cznych | Ei Z, pierwszy zeszyt ukagawi sk ni
spogec ze Es tglabalizagji koldne w przygotowaniukatedra uczestniczy w baa-
niach jako czgonek kil ku konsor.cj-w badawczyc
Kierowni k Katedry, pH oorf o. dzywEsdkra hjaebs.t kekwoao r Qikyc
tycznym i merytorycznym kierunku Ekonomwr az z pracowni kami pr zy
program na Kkierunku Ekonomi a. Katedra reali zu
specjalizacyjne na wszystkich kierunkach i sp
Katedra EkonomiielproN|j afaywman®id konferency]

mi fdzynar®tdmoavtae qpita Li zbo®E&ska a moUliwoSci buc
wiedzy w Polsce2007Wi ed z a i i nnowacje W rozwojuegospod
ry).

Katedra Ekonomii reprezentujea mod zi el ni ei Wdz inag zekvseNe m ok i
rencjach senatu RP, konsultacje w RSS®- przy
wych jak EAEPE, w pracach narzeczregionud zi ag w pracach nad regi
innowacji, tworzeniu park w t echnol ogi cznych, k | Mdasotomwymw , pr a
Programie Foresight Pol ska 2020. Szczeg-Ilnym rodzajem
praca (edukacja i badania) na rzecz zachowania dziedzictwa kulturéwegpatywa Panteon
Narodowy NaSkagce w Krakowie w cel u-mazeavnego zreari a cer
dowy krypty Wielkich Polak-w ze Skagki
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