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Streszczenie

Celem pracy jest przedstawienie wpltywu transferhmelogii, na rozwoj
przedsgbiorstw z sektora kablowego. Zamierzeniem autosi oroéwnanie
transferu technologii w wiagtej firmie kablowej w Polsce (w ktorej rozwdj ma
miejsce bez wykorzystania funduszy unijnych) ofiemy konkurencyjnej — kté-
ra w przecigu ostatnich kilku lat stataestrzecim wytwora kabli w Polsce (kt6-
ra silnie wykorzystujérodki unijne). Autor wskze zaréwno na znaczenie trans-
feru technologii na pozygjrynkowa omawianych firm, jak rowniena jego
wplyw na kultue organizacji. Podstawowy wniosek piay z bada wskazuje,
ze gtbwnym determinantem korzystania z pomocy upineektorze kablowym
jest wielka¢ firmy. Przedsibiorstwasrednie skutecznie zabiegap dofinanso-
wanie zmian technologicznych. Baifirmy rezygnuj z tej formy wspierania
rozwoju, skupigc si na szybkich inwestycjach, ktoryéhddiem finansowania
sa przede wszystkinrodki wkasne i kredyty bankowe.

i.1. Rozwdj rynku kablowego w Polsce
Sektor kablowy naley do jednego z najszybciej rozwiaych sé w Polsce. W

przecagu ostatnich kilku lat przeszedt on zasadsiewolucg. Jeszcze 10 lat
temu na rynku krajowym liczyty si4 dwe przedsibiorstwa: Bydgoska Faryka
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Kabli, Fabryka Kabli Zalom (Szczecin), Fabryka Kabbtaréw i Krakowska
Fabryka Kabli. Kontrag nad pierwszymi trzema zakladami sprawowat holding
Elektrim Kable (notowany na GPW), Krakowska Fabriabli kontrolowana
byta przez KGHM. Oprocz tych podmiotow na rynkuadaly 2sredniej wielko-
sci kablownie: w Czechowicach- Dziedzicach (obedwi€l Cable SA — spétka
notowana na GPW) i w Mienicach (obecnie TF Kable SA).

W 1998 roku Tele-Fonika, bech chgle spétlky cywilna, zakupita pakiet
wiekszasciowy akcji Krakowskiej Fabryki Kabli. W przegju roku zmniejszono
w niej zatrudnienie o prawie 40%, przy jednoczesmyviekszeniu sprzedg o
prawie 50%. Proces pmizenia obu podmiotéw zakozyt sk dopiero w stycz-
niu 2002 roku, kiedy powstata Tele-Fonika KFK SAadmiot ten obejmowat
trzy zaktady produkcyjne: Myenice, Krakow- Wielicka i Krakdw- Bieanow.

W 2002 roku dokonano réwriduzji Tele-Fonika KFK SA ze sp&kElek-
trim Kable SA. Po pakzeniu spotka posiadata prawie 80% krajowego rynku
kabli i stata s znacacym ich wytwérg w Europie. Rozpoety proces restruk-
turyzacji catej grupy polegat przede wszystkim fednoliceniu systeméw za-
rzadzania, centralizagjdziatow ogélnych i specjalizacji zakladow. W toker
strukturyzacji zamkrito Fabryk Kabli Ozaréw. Obecnie w jej miejscu Tele-
Fonika ma centrum logistyczne. Po zadzeniu procesu restrukturalizacji prze-
niesiono central firmy na ul. Wielicky w Krakowie. Tutaj siedzibma zarad
firmy, dziat finansowo-ksigowy, handel, zaopatrzenie, zgizanie zasobami
ludzkimi, dziat rozwoju czy administracja. Zaklagyodukcyjne staly siwy-
specjalizowanymi jednostkami wytworczymi.

Rownolegle z koncentracyynku kablowego pojawita sirecesja na rynku
krajowym spowodowana zakczeniem inwestycji telekomunikacyjnych. Rece-
sja na rynku krajowym wymusita na producentach ikplbwadzenie polityki
nastawionej na eksport. Dziatania na rynkach zaggaych rozpoczo od re-
alizacji zlecé produkcyjnych o charakterze ustugowym dla wielkistiato-
wych producentéw kabliSwiatowe kablownie z poaetku sktadaly zlecenia
produkcyjne ograniczage s¢ do rynku polskiego. W sieci dystrybutoréw poja-
wity sie kable zagranicznych wytworcow, produkowane jedwakraju, przez
krajowych wytworcow. Zjawisko outsourcingu produkgpbli utrzymuje si
réwniez obecnie, cho jego zasig jest niepordwnywalnie mniejszy. A zlecane
ustugi produkcyjne sprowadzagic najcz:sciej do produkcji ja bardziej prze-
tworzonej, z daym udziatem czynnika ludzkiego.

Kolejnym etapem byt jurzeczywisty eksport produktéw, z tyie pod obg
marky. Polskie kablownie zagly by¢ realnym eksporterem wyrobow. Z czasem
rozpoczto budow wiasnej sieci dystrybucji (lub zewykorzystuje s siet fir-
my matki — tak jak w przypadku NKT), w ktérej spdzavane s wyroby pod
wiasmm marka (chat nie tylko).
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Ostatnim etapem ekspansji eksportowej jest budimwiaprzejmowanie ka-
blowni w innych krajach. W przypadku TF Kable wattiovymient dwie inwe-
stycje. Pierwsza na Ukrainie, gdzie zakupiono nied@blownie w Czerniho-
wie, potazonym w poblizu granicy ukraisko-rosyjsko-biatoruskiej. Zaktad ten
w przecagu roku zwekszyt produkog o 150% przy jednoczesnym procesie in-
westycyjnym na d& duza skak. Drugie zadania to zakup fabryki w Serbii,
gdzie przejto zaktad nie wymagagy szybkich proceséw inwestycyjnych.

Na rynku krajowym dziata wt jeden duay podmiot posiadagy mniej wi-
cej 75% procentowy udziat w rynku, posiagyj 5 zaktadéw w kraju oraz 2 po-
za granicami. Oprocz niego do napmeejszych kablowni naly NKT w Cze-
chowicach- Dziedzicach, ktéra jest zaktadem kootmanym przez zagraniczny
podmiot oraz Bitner — mtody i bardzoepnie rozwijapcy sk zaktad. Ponadto na
rynku dziata wiele drobnych podmiotow. €to s to firmy ,garazowe” prowa-
dzace dzialalné¢ w bardzo vwaskim asortymencie.

Trudno jednak oszacowaozwdj rynku kablowego. Co prawda Polska stata
sie eksporterem netto kabli, jednak gtéwwporzyczyra gwattownego wzrostu ob-
rotow jest zmiana cen miedzi. W przypadku tradygginkabli ,tzw udziat su-
rowca” to prawie 66% kosztéw. Tak ¢gi rynek ten jest silnie zaiey od cen
miedzi (i aluminium, ktore jednak jest gcistej korelacji z cem miedzi). A
sprzeda biezacascisle zaley od cen tych surowcow. W praktyce cena kabla, to
koszt surowca powkszony o mate. Ze wzgkdu na duay udziat kosztow su-
rowca, produkcja kabli przypomina dziatadhaistugova. A cena kabla w prak-
tyce to zaptata za ustggrodukcyjr powiekszon o koszty surowca. Taka sy-
tuacja jest niezbyt korzystna dla wytwoércow. Ciekazjawisko zaobserwowano
tu w ostatnich latach. Wzrost cen miedzi spowod@naldnej strony wzrost ob-
rotéw u wytworcow, bdacy pochodn zmiany cen, jak réwniewzrost sprzeda-
zy wynikajacy z potrzeby ,zatowarowania”. Odbiorcy przewigujdalszy
wzrost cen miedzi — zwkszali zakupy kabli, zabezpieczajsk przed wzrostem
ich cen. Spowodowato to podwojenie obrotow u preddw kabli w przeaigu
ostatnich 3 lat. W roku 2007 nagita stabilizacja cen miedzi (przy dgch wa-
haniach). W zwizku z tym odbiorcy przestali kupow&able na zapas, co w
konsekwenciji spowodowato utrzymanie produkcji naipmie roku 2006.

i.2. Innowacje produktowe w sektorze kablowym

Rynek kablowy jest rynkiem silnie innowacyjnym. pkzechgu ostatnich 20
lat przeszedt istotne zmiany wynikag z pojawiggcych s nowasci technolo-
gicznych. Na pocgku lat 90-tych ubiegtego stulecia rozpezprodukcje kabli
swiattowodowych. Rynek ten rozwijatesbardzo silnie do kicca ubieglego wie-
ku. Obecnie produkcjawiattowodéw utrzymuje si na dé¢ niskim poziomie.
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W najblizszych latach rynek ten powinien pépieszy rozwéj. Nie naley jed-
nak spodziewasie istotnego wzrostu cen.

Na przetomie wiekéw rynek kabli rozpatavykorzystywanie gumy. Powstat
zupetnie nowy produkt, ktéry obecnie naledo najszybciej rozwijacych sé.
Skala zamoéwig jest tak dua, ze wytworcy kabli rozpoadi zakupy mikserow
do produkcji gumy. Méliwosci produkcyjne mikseréw zldone g do przemy-
stu oponiarskiego.

Inny charakter majzmiany w zakresie produktéw gheych transmisji da-
nych. Tu najpierw zagpiono tradycyjne kable suche — zwane talkowymi - ka
blami wypetnionymizelem. W daej mierze sukces Tele-Foniki jest wynikiem
tego,ze firma jako pierwsza w Polsce opanowatdechnologie. Obecnie kable
zelowe zastepowanea &ablami 0 znacznie wgzych parametrach transmisyj-
nych. Sa to wic innowacje sprowadzgje st do doskonalenia wybranych cech
produktéw, zgodnie z wymaganiami rynku.

Pochodn wysokich cen miedzi jest rozwdj produkcji w opara@ alumi-
nium. Metal ten ma gorsze wtawosci przewodzenia gimiedz, jednak dosto-
sowanie wybranych parametréw do oczekivaalbiorcow, pozwala na produk-
cje wyrobéw z aluminium. Kable aluminiowe $atwiejsze w produkcji, a nie-
ktére asortymenty nie wymagapatazenia warstwy izolacyjnej. Ciekawe tez
proby hczenia przewodéw aluminiowych Zeviattowodami. Umaliwi to wy-
korzystanie przewodow aluminiowych do transmisjiytzh.

Intersujca jest te: préba wykorzystania kanalizaciji do budowy infraktury
stuzacej transmisji danych. W wielu zabytkowych miastaest to w zasadzie
jedyny sposob rozwoju sieci. Kable te wymagapecyficznych wiascivgoi
wynikajacych zaréwno z wilgoci jak i obecém gryzoni.

Ciekawym zjawiskiem na rynku kabliy s6wniez ogony technologiczne. Je-
dynie w Polsce wytwarzang feszcze kable energetyczne w izolacji papierowej
i powtoce otowianej czy tespora czs¢ asortymentu przewodow emaliowanych
jest unikatova produkci.

Szybki rozwdj rynku powoduje konieczgodostosowania parku maszyno-
wego do potrzeb produkcyjnych. Co prawda maszyongostane w przemnsie
kablowym g najczsciej das¢ uniwersalne, i mana je wykorzystywa do pro-
dukcji wielu asortymentéw, jednak pojawienie séchnologiiswiattowodowej
czy gumowej wymaga junowoczesnych maszyn. Podobnie produkcjamaoé
rodnych asortymentéw musi odbyévaic na réznych maszynach, dostosowa-
nych do régnych pedkosci.

Produkcja kabli wymaga wi stalego azenia za zmieniagymi sk potrze-
bami rynku poprzez transfer technologii pozwadgjna dostosowanie¢sdo sy-
tuacji na rynku, jak i podnoszenia umigjosci w zakresie organizaciji pracy.
Zakupy maszyn w tym sektorze obarczonesgorym ryzykiem zwizanym z
niedostosowaniem mocy produkcyjnych do popytu.
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Waznym czynnikiem g rOwniez wymagania w zakresie jakm. Narzdzia
doskonalenia jakwi stosowane byly od pogtku kablownictwa. Wynikato to
zaréwno z konieczrigi zapewnienia bezpieczstwa, szczegolnie w przypadku
kabli stosowanych w energetyce, jak rowniedwych kosztéw zwizanych z
reklamacjami. Wspéiczaie dwe znaczenie obok norm z rodziny I1ISO imaj
specyficzne normy zwzane z dostarczaniem azek dla przemystu samocho-
dowego.

i.3. Zaktady kablowe Bither — wykorzystanie fundusy unijnych do transfe-
ru technologii

Zaklady kablowe Bitner to przyktad firmy ktora skaznie wykorzystata fundu-
sze unijne do transferu technologii. Transfer teawwlit przedsgbiorstwu na
szybki i w miae zrownowaony rozwdj oraz na nadrobienie dystansu w zakresie
technologii i asortymentu w stosunku do firm wiogch na rynku. Co prawda
firma nie naley do wielkich producentow kabli, jednak obroty reazjpmie 100
min ztotych pozwalaj jej sta& si¢ coraz bardziej znageym podmiotem na ryn-
ku.

Przedstbiorstwo rozwijato si bardzo podobnie jak Tele-Fonika. Zica spro-
wadza s do trzech zasadniczychai¢:

- firma powstata w 1996 roku, a wiec 4 latazpi@j niz Tele-Fonika. Warunki
rynkowe byly zupetnie inne, a przemyst kablowy ptivaozestawat s rozwijat
w tak imponugcym tempie,

- firma rozpoczynata dziatal§é na specyficznym rynku kabli domofonowych —
byt to rynek lekcewzony przez tradycyjnych wytwércéw kabli. Przegsor-
stwo byto wic nastawione na bardzaska specjalizagj i niszowy asortyment,

- firma nastawita gina zréwnowaony rozwdj, w oparciu o wtasne zasoby. Nie
dokonata spektakularnych przéjinnych firm na rynku kablowym. Natg jed-
nak nadmierd, ze spora czg€ pracownikow miata diwiadczenia w innych za-
ktadach kablowych.

W pierszym etapie rozwoju Zaktady Kablowe Bitnasdpbnie jak inne krajowe
kablownie, wykorzystywat status Zaktadu Pracy Cioogj. Dzeki temu zaktad
mogt sk szybko rozwijé inwestugc najpierw w kable do domofonéw, potem do
systeméw przeciwp@rowych, telekomunikacyjne i sygnalizacyjne oragkel
troenergetyczne. Firma peth tez pierwsze préby eksportowe.

Z pocatkiem wieku firma rozpoczyna rozwoj w oparciu o si@srodki i kre-
dyty bankowe. Firma dokonuje pierszych inwestycgakresie produkcji kabli z
gumy czy aluminiowych.
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W 2004 roku obroty firmy osgrety 50 min ztotych. Wtedy terozpoczta ko-
rzystanie z funduszy unijnych. Pierwszeswimdczenia w wykorzystaniu pro-
gramow unijnych zwazane byly z programem PHARE 2001 i 2002.

W ramach funduszy przedakcesyjnych wykorzystaodki z Funduszu Dotacji
Inwestycyjnych, w ramach ktérego zakupionoditechnologicza do produkcji
lin metalowych (tytut projektu: Rozwoj zdoléei produkcyjnych przedsbior-
stwa poprzez wdeanie nowych technologii — komplet technologiczny pfo-
dukcji lin metalowych). Firma byla rowniebeneficjentem programu Bezpie-
czenstwo i Higiena Pracy w sektorze MSP — w ramachdgorwykonano osto-
ne dzwigkoszczeln do grubocigu.

Po akcesji firma zostata beneficjentem 5 Sektordwymgraméw operacyjnych
— wzrost konkurencyjniei przedstbiorstw. Dziatanie 2.3.Wzrost konkurencyj-
nosci matych isrednich przedsbiorstw poprzez inwestycje. Priorytet 2. Bezpo-
srednie wsparcie przedsiorstw (4 programy) oraz Dziatania 2.1 na doradztw
W ramach powgszych programow firma dokonata m.in.:

- modernizacji procesu produkcyjnego — ekranowasl@ecanie drodkéw ka-
blowych,

- rozbudowy maliwosci produkcyjnych w zakresie grubagu i sredniociagu,

a wiec podstawowych maszyn stosowanych w kablownictwie,

- rozbudowy meliwosci produkcyjnych w zakresie linii tandemowej do e
nien i powtok kablowych,

- rozbudowy meliwosci produkcyjnych w zakresie produkcji kabli w izojiai
powtoce gumowej,

- wdrazenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego kld=k.E

W wyniku powyzszych dziata rozbudowano park maszynowy. W latach 2004 —
2006 zakupiono mdzy innymi:

- grubocigi do miedzi i aluminium,

- sredniockg do miedzi,

- wielociag do miedzi,

- skrecarki i oplatarki,

- linie izolacyjne i powlokowe,

- linie tandemow,

- owijarki do tam,

- pancerki (do opancerzenigrzami stalowymi i miedzianymi).

Powyzsze inwestycje pozwality firmie skutecznie namé rywalizacg z dwo-
ma najwegkszymi konkurentami.

Wykorzystanie funduszy unijnych stat@ svicc podstaw nadrobienia dystansu
technologicznego w stosunku do gtownych konkurentidmy Bitner. Z& sa-
mej firmie zapewrd mazliwos¢ zdecydowanego poszerzenia asortymentu.
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i.4. Transfer technologii w TF Kable

Tefe-Fonika Kable jest spélkzatrudniajca prawie 4000 oséb, o obrotach zbli-
zonych do 2 mld dolaréw rocznie. Jest jednym z ng§saych polskich ekspor-
terow oraz firm, bedaca glbwnym odbiorg produktow KGHM. W pierwszym
etapie rozwoju firma skutecznie wykorzystala statakladu pracy chronionej i
dokonata inwestycji w nowoczesne linie kabli telekmmikacyjnychzelowych —
bedac przez pewien czas monopdlista tym rynku. W pocgkowym okresie
przedstbiorstwo stato s rowniez producentemgwiattowodow. Szacuje sj ze

w roku 2008 ména spodziewasic ponownego wzrostu sprzegaswiattowo-
dow.

W dalszym okresie firma ograniczata inwestycje wadechnologie. W zasa-
dzie przegcie Krakowskiej Fabryki Kabli nie bylo zezane z inwestycjami
(choe w tym czasie budowano nowoczegachnologicznie i bardzo dobrze zor-
ganizowan fabryke w Biezanowie). Przejcie zakladow w Szczecinie, Byd-
goszczy czy @arowie nie spowodowato réwrieznacacych inwestycji. Pro-
wadzone w tych lokalizacjach inwestycje albazgly dokonczeniu zada z cza-
sow, gdy fabrykami zagrlzat Elektrim Kable (Bydgoszcz) albo zmianie charak
teru obszaru fabryki (farbykw Ozarowie przeksztatcono w centrum logistyczne
obstugugce centrala Polsky). W ostatnich latach spétka zatz inwestowa w
technologie gumowe czrednich napi¢ w aluminium. Ostatnie znagze inwe-
stycje to zakup bardzo nowoczesnych linii do kpblcerzonych.

Generaln stratega wiascicielska jest transfer najbardziej nowoczesnych maszy
czy uradzen oraz wytwarzanie produktow deficytowych na rynkaetiato-
wych. Polityka ta wydaje siby¢ stuszna. Cykkycia produktu w sektorze ka-
blowym réwniez ulega skroceniu. Obserwujes gfwattowny wzrost sprzeda
okreslonych asortymentow, a nastepnie spadek. Spadekyeotany jest utrat
renty wynikapcej z szybkiego wdeania nowoczesnych technologii, pozwalaj
cych wytwarzéd nowe produkty. Jednocgde warto nadmieij ze transfer no-
woczesnych technologii w przemysle kablowym spraawsiz w przypadku za-
kupu catych linii technologicznych. W sytuacji zakujedynie pojedynczych
maszyn czy aigow technologicznych mima zaobserwowapojawianie si wa-
skich gardet. Nowoczesne maszyny, o olbrzymich ynaaiach, powoduj ko-
niecznd¢ dostarczania odpowiedniej $ld surowcow czy potproduktow, a w
konsekwenciji krotkoterminowo pogarsza atiwosci produkcyjne innych dzia-
tow, ktdre cesto korzystaj z tych samych surowcédw czy poétproduktow.
Obecnie firma realizuje zadanie inwestycyjne w Giewie. Na bazie niewiel-
kiej fabryki kabli aluminiowych powstaje zaktadedniej wielkdci, ktory be-
dzie dziatat na bardzo atrakcyjnym rynku UkrainpsRi Biatorusi.
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i.5. Zakonczenie

Transfer technologii w przemysle kablowym odbywa zréwno przy wyko-
rzystaniu funduszy unijnych, jak i bez ich udzidfundusze unijne peliu ro-
le pomostu umgiwiajacego matym kablowniom przeksztatcenie wi wicksze
firmy. Szczegolnymi korziciami zesrodkdw unijnych s:

- mazliwo$¢ urozmaicenia technologicznego produktéw,

- mazliwo$¢ poszerzenia palety oferowanych wyrobéw, pod wdgi ich ra-
norodndci,

- mazliwos¢ podniesienia bezpieazgtwa pracy,

- mazliwos¢ realizowania inwestycji odnoszych s¢ do catych linii technolo-
gicznych, dztki czemu waskie gardia niegsaz tak istotnym problemem,

- mazliwos¢ lepszej organizacii pracy.

Jednoczénie trzeba doda ze fundusze unijne raczej nieda sprzyjaty podej-
mowaniu wyzwa ryzykownych, czyli takich, ktérych wynikow nie d& scisle
przewidzie€, i w przypadku przemystu kablowegeda raczej zjawiskiem zani-
kajacym. Jéli nowe podmioty gospodarczeda staraty st skorzysta z fundu-
szy europejskich w celu poprawy swojej konkureno$§gh to pozwoli to co
najwyzej na niewielly poprave sytuacji konkurencyjnej.
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