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Streszczenie

Brarva morska ma istotne znacznie dla funkcjonowania paggarki regionu
zachodniopomorskiego. W regionie dziata wiele pskdmlorstw zwhzanych bezpiednio czy te
posrednio z bram morska. $ to zaréwno die firmy jak i przedstawiciele BP. Aktywndi¢
innowacyjna decyduje o potencjale innowacyjnym a@agi i co ma zasadniczy wplyw na
konkurencyjné¢ gospodarcg catego regionu.

Celem artykulu jest przedstawienie aktualnego stamospodarki morskiej regionu
zachodniopomorskiego ze szczegélnym uwdgieniem obszaru innowacyjfm. Przedstawienie
dziatam mapcych na celu budowanie potencjalu innowacyjnego ndyra morskiej regionu
zachodniopomorskiego oraz praktyczne zaprezent@wpetdnej z takich inicjatyw czyli projektu
InMor ktorego jednym z partnerow jest Uniwersytet&echski.

W artykule zostam zaprezentowane cele projektu, zahoia badawcze oraz syntetycznie
przedstawione wyniki podejmowanych dziatemapcych na celu stymulagjinnowacyjngci firm
regionu.

Wstep

Wspotczénie innowacje i innowacyjrsé sa uznawane za jeden z najbardziej progresywnych
czynnikbw rozwoju i wzrostu spoteczno-gospodarczedgakze w wymiarze terytorialnym,
regionalnym i lokalnym. Przyfa Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorgkido roku
2015", stwierdza s, ze gospodarka morska ma kluczowe znaczenie w prdeesEwojowych
regionu. Gospodarka morska obejmujenarodne dziedziny gospodarowania zgine z wymias
miedzynarodowy droga morsk, realizowan w obszarze dzialania portu morsko-rzecznego, ga je
akwatorium i terytorium Aegluga morska, przemyst portowy, rybotdwstwo marskiegluga
srodladowa, administracja morsk&nddladowa, szkolnictwo morskie, dziataktonaukowo-badawcza
itp.).W wojewddztwie funkcjonuje wiele podmiotéw gmodarki morskiej, ktore w wkszaci
wyksztalcity se na bazie istnigtej w Szczecinie bazy stoczniowej i portowej. Paatgnite zostaty
czesciowo sprywatyzowane, jednak i przedsibiorstwa pozostajwciaz w wigkszasci wiasnacia
publiczra. Uwarunkowanie to w digj czsci ksztattuje kierunek i zakres podejmowanych daiat
obszarze innowacyjnych. Niestety btanmorska regionu zachodniopomorskiego pywe gkboki
kryzys. Potwierdzajto prowadzone w regionie badania oraz publikowzaé&h podstawie wskaiki
opisujce stan gospodarki regiohu

Kryzys gospodarki morskiej regionu zachodniopomegi pocaga konieczn&t
podejmowania inicjatyw magych na celu popragakiego stanu rzeczy. W regionie podejmowane s
inicjatyw mapce na celu popraw innowacyjndci gospodarki oraz budowanie potencjatu

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiegoku 2015rzyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, uchwiat dnia 23 pzdziernika 2000 r.
2\ dalszej czici artykutu zostanie szczeg6towo scharakteryzovakiyalny stan gospodarki regionu.
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innowacyjnego regioriu Réwniez w brarzy morskiej regionu zachodniopomorskiego podejmowane
sq takie inicjatywy. Przyktadem tego r® by projekt InMor realizowany przez przedstawicieli
duwzych firm brarty morskiej regionu, przedstawicieli$® oraz reprezentantéw nauki.

1. Aktualna sytuacja gospodarcza regionu zachodniopomskiego w zakresie innowacyjnéci w
obszarze gospodarki morskiej

Przemiany ustrojowo-gospodarcze w Polsce w ostaignastu latach spowodowatie gospodarka
wojewoOdztwa zachodniopomorskiego prp@ata okres dekoniunktury i spadku aktywoio Zmalat
udziat wojewddztwa zachodniopomorskiego w strulduRKB kraju, plasuc go dopiero na 9
miejscu. Mimo potencjalnej atrakcyjf inwestycyjnej bezpwednie inwestycje zagraniczne w
regionie w 2004 roku wyniosty 101, co stanowitaetllie 3,2% inwestycji zagranicznych w skali
kraju i dawato regionowi 10 miejsce w Polsce. Npish wyrazna zmiana profilu gospodarczego w
regionie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Znaazeguispodarki morskiej drastycznie zmalato,
dwe przedsibiorstwa regionu przeszly procesy restrukturyzaci, na znaczeniu zyskaty
przedsgbiorstwa mate isrednie ktére stanowiobecnie ponad 99% podmiotow gospodarczych w
regionié¢. Wzrosto znaczenie sektora ustug w regionie. cBsiyta s¢ liczba uczelni wyszych i
studentow, jednak transfer wiedzy i technologii daie sektorem naukowo-badawczym a praktyk
gospodarcz pozostat na bardzo niskim poziomie.

Konkurencyjng¢ regionu jest w diym stopniu determinowana poziomem jego
innowacyjndci>. Tymczasem jak wskazujbadania przeprowadzone w ramach przygotowywania
,Regionalnej Strategii Innowacyjkci w Wojewodztwie Zachodniopomorskim” (RISP-WBREktor
gospodarki morskiej znajdujegsiv fazie ostrego kryzysu. Jegaz podstawowych przyczyn takiego
stanu rzeczy jest niski poziom innowacyoo w gospodarce morskiej regionu
zachodniopomorskiego. Przyktadem zeoby migdzy innymi poziom ogolnych wydatkéw w
wojewddztwie zachodniopomorskim na dzialgthoB+R w relacji do PKB. W regionie
zachodniopomorskim wskaik ten wynosi 0,27% ( przyredniej krajowej 0,65% i 2% w Unii
Europejskiej ), co daje wojew6dztwu 11 pozynp 16 maliwych ( dane z 2003’) Na 11 miejscu w
kraju lokup wojewddztwo zachodniopomorskie rowhiénne wskaniki innowacyjndci: liczba
zatrudnionych przy dzialaldoi B+R, nakltady na dziataldé6 B+R w przeliczeniu na jednego
mieszkaca ( 53 zt w zachodniopomorskim przgedniej krajowej rownej 120 zt ) czy liczba
wynalazkéw zgtoszonych do Ugdu Patentowedo

W regionie brak jest sprawnie dzialeych jednostek i organizacji ktérych zadaniem jest
tworzeni i transfer technologiiPowoduje toze wojew6dztwo zachodniopomorskie zajmuje ostatnie
miejsce w kraju pod wzgtlem udzialu prac rozwojowych w wydatkach na B+R.ddbmie
niekorzystny jest udziatrodkéw przeznaczanych przez przelgirstwa regionu na finansowanie
nauki, wynoszcy 0,6% przyredniej krajowej 9,9%.

Inng powana przyczym kryzysu gospodarki morskiej jest brak wspétpraoymnedzy firmami
branzy w regionie. Badania prowadzone w ramach RISP-WRRazuj, ze z ogbinej liczby MP

% Przyktadem takich dziatemaze by miedzy innymi powotanie Zachodniopomorskiego Klastte@®icznego.

* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachogoimorskiegio 2007 — 2013, s. 24

® polityka regionalna i innowacje w rozwoju spoteszyospodarczym wojewddztwa zachodniopomorskiego, P.
Niedzielski, I. Jawinski

®Regionalna Strategia Innowacyjf@ w Wojewddztwie Zachodniopomorskiostata opracowana w ramach
projektu ,Analiza, opracowanie i doskonalenie regimej strategii innowacyjdoi w regionie
zachodniopomorskim we wspotpracy z RITTS — regiddeubrandenburg/Greifswald w Niemczech oraz
krajowymi i miedzynarodowymi ekspertami” w styczniu 2005.

’ Stan innowacyjnézi w wojew6dztwie zachodniopomorskim na tle inmggfionéw europejskick ekspertyza
wykonana dla celéw projektu ,,Analiza, opracowan@mskonalenie regionalnej strategii innowacypiav

regionie zachodniopomorskim...”, sierpi2a004

8 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachogoimorskiegio 2007 — 2013, s. 26

° W regionie dziata Polska Platforma Transportu Waainlecz dla braty morskiej regionu jest to
niewystarczajce



wspotpracujcych z czterema najekiszymi przedsibiorstwami regionu (w tym dwoma z begn
morskiej ) tylko 15% jest z regionu zachodnioporkiego™°.
Niska innowacyjné¢ oraz brak wspotpracy mazy firmami braty morskiej regionu
zachodniopomorskiego powodowanensiedzy innymi poprzez:
« wysoki koszt aktywizacji dziatalrei innowacyjnej ( bariery kapitatowé")
» niedostateczny przeptyw informacji o #ligwych zrodlach finansowania nowych
technologii,
» Dbrak odpowiedniej wiedzy o innych podmiotach igamorskiej, ich potrzebach i ofertach,
* niewystarczajce zaufanie w kontaktach biznesowych,
* trudndci z okr&leniem wtasnych potrzeb technologicznych,
+ brak wiedzy wréd MSP o zapotrzebowaniu dych firm na technologi materiaty i
komponenty do budéw i remontow statkow,
» brak wiedzy wrdd przedsibiorstw gospodarki morskiej o badaniach prowadzbnyzez
jednostki B+R wojewddztwa zachodniopomorskiego,
* niewystarczajce wsparcie finansowe i organizacyjne ze strontyinsji okotobiznesowych
dla przedsibiorstw gospodarki morskiej ( ograniczony dmpstdo zrodet finansowania
dziatalngci badawczo rozwojowej ).

Opisywany niski poziom innowacyjdc gospodarki morskiej regionu najeuzna za due
zagraenie przysziej pozyciji ekonomicznej regionu.

Z kolei znaczenie gospodarki morskiej dla regionodkresla ,Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015”, térdj stwierdza s ze gospodarka morska
ma kluczowe znaczenie w procesach rozwojowych regidak wynika z bad& gospodarka morska
jest jednym z obszaréw, ktéry na poziomie wojewddzt posiada szczegdlny potencjat
innowacyjnego rozwoju. Historycznie uwarunkowandegmnacji sektora morskiego z regionem,
stanows podstaw funkcjonowania wielu firm zwizanych z 4 dzialalngcia. Na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego w biarmorskiej dziata kilka diych przedsibiorstw oraz
wiele firm sredniej i matej wielkéci, ktérych funkcjonowanie decyduje w znacznym siapo
poziomie rozwoju gospodarczym regionu.

2. Inicjatywy i dziatania na rzecz podniesienia innowayjnosci i wspélpracy w obszarze
gospodarki morskiej w regionie zachodniopomorskim

Zdiagnozowany niski stan innowacyfud sektora gospodarki morskiej oraz niski poziom
powiazah pomidzy podmiotami w nim funkcjonaggymi na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiedd zdeterminowat konieczié podicia aktywnych dziata likwidujacych
wymienione bariery, magych pobudz dziataln@¢ podmiotéw morskich w zakresie innowacyjob
Celem tych dziala powinno by wsparcie przy tworzeniwscistych powazaa migdzy tymi
podmiotami, poprzez budowanie sieci wspoOtpracy, nagpwanie w tym zakresie rozgen
systemowych. Dostrzegagstakze potrzek utworzenia klastrd morskiego w regionie, na forum

19Badanie wptywu najwkszych firm wojewodztwa zachodniopomorskiego nimmetne MSP ekspertyza
wykonana dla celéw projektu ,,Analiza, opracowan@mskonalenie regionalnej strategii innowacypiav
regionie zachodniopomorskim...”, Szczecin, siefi204.

' Ywarunkowania innowacyjroi jako zrodta rozwoju przedsiebiorstw na przyktadzie wojewitva
zachodniopomorskiego, Managament Forum 2020 Novenezkoncepcje i metody zadzania strategicznego,
Matgorzata Brojak Trzaskowska

!2 Stan innowacyjni..., op. cit; Badanie wplywu..., op. cit.

13 Badania prowadzone w ramach RSIP_WPR wskazejz ogéinej liczby MP wspétpracujcych z czterema
najwiekszymi przedsibiorstwami regionu ( w tym dwoma z beégmnmorskiej ) tylko 15% jest z regionu
zachodniopomorskiego.

14 Wedtug definicji M. Porter&laster (ang. cluster — grono, 46, wiazka, zlepek) jest to sievzajemnie
powiazanych podmiotéw skupionych geograficznie, wysdemjaanych dostawcow (w tym dostawcow ustug),
przedsgbiorstw z powizanych sektoréw i braroraz instytucji otoczenia gospodarczegé&rgdkow
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ktérego podmioty mogtyby przedstawiavtasne interesy i wypracowywavspolne stanowisko w
kwestii rozwoju brasy.
Jaka¢ relacji pomgdzy podmiotami systemu innowacyjnego jest szczegoistotna dla
podnoszenia konkurencyjfm regionow. Polityka rozwoju regionalnego oparta wspotpracy
przyczynia st do podnoszenia jakoi zycia ludndci, wzrostu przedsbiorczaci, a take wzmacnia
pozycg regionu. Stab@ ukladu przesuwa natomiast region na peryferia giesgrze. Dlatego na
znaczeniu przybiera idea formowania klastrow gosptmych, ktére dzki tworzeniu statych,
zorganizowanych powkan miedzy podmiotami gospodarczymi wplywafa integrag dziatania na
rzecz innowacyjnici oraz efektywn budowe potencjatu innowacyjnego regionu.
Klastry zostaty zdiagnozowane jako najlepiej stymude wspoétprag w regionie, ktéra
przeklada s na konkurencyjn&@ i innowacyjndé¢ regionow, a przez to funkcjoragiych w ich
strukturach podmiotéw. Tworzenie klastrow jest sg@dnie istotne dla rozwoju regionéw o
relatywnie niszym poziomie konkurencyjgoi. Wspomagaj one wykorzystanie szans zwanych z
procesem globalizacji, a przez to przyczysmisk do generowania pagiu gospodarczego, ktdrego
nastpstwem jest posgp spoteczny i wzrost ogélnego dobrobytu.
Najwazniejszymi kierunkami dziata na rzecz budowy potencjatu innowacyjnego regionu
zachodniopomorskiego powinny &y
* poprawaswiadomdci innowacyjnej realizowana poprzez upowszechnidoigtpu do informaciji
0 zasobach innowacyjnych regionu oraz rozwdj systemdukacji kreujcej aktywnd¢ i
przedstbiorczaic,

» stworzenie warunkéw do rozwoju w regionie rynkwy$temu wymiany informacji ) technologii i
innowacji,

* rozwdj systemu wsparcia dzigtanowacyjnych realizowanych w regionie.

Szang dla realizacji wskazanych kierunkéw dziata co za tym idzie dla poprawy
istniepcego stanu rzeczy jest wykorzystanie unijnyélodkéw pomocowych z funduszy
strukturalnych i realizagj projektow majcych na celu pomoc w restrukturyzacji i modernizacj
gospodarki regiond,

Dodatkows szang dla rozwoju regionalnego jest bliskoregionow rozwingtych gospodarczo
(Niemcy, Szwecja, Dania), ktéra o przyczynt sic do wzrostu konkurencyjioi regionu poprzez
podniesienie innowacyjsoi.

3. Projekt InMor — inicjatywa na rzecz budowy potencjau innowacyjnego i wspotpracy medzy
przedsigbiorstwami branzy morskiej w regionie zachodniopomorskim

Przyktadem takiego wspolnego dziatania na rzeczrgwp stanu gospodarki morskiej w
regionie zachodniopomorskim e by projekt ,Jnnowacyjnosé¢ i wspotpraca sih gospodarki
morskiej regionu” (InMor ). Projekt jest wspoffinansowany w 75% zedkdéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego i w 25% z Betih Pastwa. Instytugg wdrazajaca dla projektu InMor jest
Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego.iogék o dofinansowanie zostat zémy w
imieniu partnerbw przez StoczniSzczeaiska Nowa Sp. z 0.0. w dniu 14.03.2005¢cRie on
realizowany w okresie od stycznia 2006 do marca2@®artnerami realizagymi projekt InMor g:
Stocznia Szczedgska Nowa Sp. z 0.0. ( koordynator projektu ),

Szczeabska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.,
Porta Styl sp. z 0.0.,

Zarzd Morskich Portow SzczecirSWinoujs'cie,
Politechnika Szczenska,

Akademia Morska w Szczecinie,

Uniwersytet Szczefigki.

NoohkwbdPE

badawczych, uczelni vizgzych, izb handlowych, itd.) wzajemnie ze s@&bnkurupcych oraz wspotpracagych.
Por. M.E. PorterStrategia konkurencjMetody analizy sektoréw i konkurent®WE, Warszawa 1992.

15 Udziat wojew6dztwa zachodniopomorskiegdnwdkach pomocowych pochagtzch z UE w latach 2004-
2006 oraz ich szczego6towa analiprzedstawid&egionalny Program Operacyjny, s. 57
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Dobér partneréw realizagych projekt jest gwarantem reprezentacji w prdghorzedstawicieli
réznych srodowisk zainteresowanych beanmorsk, w regionie: diaych przedsibiorstw, MSP oraz
wyzszych uczelni.

Gtéwnym celem projektu jesppdniesienie konkurencyjndci regionu zachodniopomorskiego
w zakresie wdrazen rozwigzan innowacyjnych w gospodarce morskiej poprzez budogsystemu
komunikacji i wspotpracy przedsigbiorstw gospodarki morskiej sfery badawczo-rozwojove;
instytucji wsparcia”. Priorytetowymi zadaniami projektua szdiagnozowanie istniggej sytuacji w
obszarze innowacyjsoi przedstbiorstw bramy morskiej regionu, dostarczenie platformy wymiany
informacji oraz propagowanie korzy wspotpracy mgdzy firmami bragy morskiej regionu. Przgje
priorytety & realizowane poprzez podejmowanie gasjacych dziata:

» przeprowadzenie baflaidentyfikujacych aktualny stan innowacyjém brarzy morskiej
regionu oraz okrdajacych maliwosci wspoipracy i transferu innowaciji,

» organizaci konferencji otwierajcej, informupcej o celach projektu, zakresie i
harmonogramie prac oraz konferencji zamykej ktorej celem &dzie podsumowanie i
ocena projektu.

» organizaci gield kooperacyjnych dla firm braynmorskiej regionu

e organizacgi spotka informacyjnych, spotka w siedzibie partnerow oraz konferenciji
stymulupcych wspotprae w zakresie rozwoju innowacji $i0d podmiotéw zwjzanych z
gospodark morsk w regionie

» budowa internetowej bazy danych, zawigeej aktualne informacje zazane z realizacja
projektu. ale take oferty technologiczne, oferty wspotpracy, infoojeao maliwosciach
finansowania projektéw oraz forum dyskusyjne.

Gtéwnym efektem realizacji projektu InMoedizie budowa potencjatu innowacyjnego lian
morskiej regionu zachodniopomorskiego. Efekt testaie osigniety dzieki osiagnieciu kluczowych
umiejetnosci w pozyskiwaniusrodkow na dziatalng innowacyjra przez lokalne podmioty zedzane
z brarta morsky, co umaliwi finansowanie wielu inwestycji w tym obszarze&yzmocnienie
gospodarki morskiej w regionie, a przez to poziowrwoju gospodarczego regionu. Realizacja celoéw
projektu ma za zadanie akszenie motywacji do wspotpracy i wzajemnego zaafam take
nawizania strategicznych kontaktow gdzy duzymi przedstbiorstwami, podmiotami MP oraz
instytucjami naukowo-badawczymi w regionie.

Projekt przewidywat przeprowadzenigniu bada — z czego siedem stanowity badania
Partneréw realizapych projekt, a jedno dotyczy matychériednich przedsbiorstw zwizanych z
gospodark morsks w wojewddztwie zachodniopomorskim — w ramach tegapu przewidziano
przebadanie minimum stu przegtsbrstw MSP regionu. Podstawowym celem badayto okrelenie
mozliwosci wspdlpracy i transferu technologii ¢dizy duwymi przedsgbiorstwami, sektorem BP,
instytucjami badawczo-rozwojowymi oraz instytucjamsparcia. Gtéwnym zadaniem badawczym
byto okreilenie bieacej sytuacji brazy morskiej regionu w zakresie innowacyjog okrelenie
barier wspoétpracy oraz wskazanie obszarow, w ktoryspotpraca moglaby przydie korzysci
firmom regionu. Drugim zadaniem jest olemie stanu innowacyjsoi badanych podmiotow oraz
mozliwosci wymiany rozwizan innowacyjnych pomeidzy r@nymi podmiotami brazy morskiej -
okreslenie poday i popytu na rozwizania innowacyjne.

Wyniki bada zostaly zebrane w 8 recenzowanych raporta badaivgzgostpne na stronie
internetowej projektu (www.inmor.ssn.pl ). Wyniki badan byly réwnie przedstawiane w
publikacjach naukowych gwigconych innowacyjn¢ci regionalnef’.

Przeprowadzone badania uthieity diagnoze biezacej sytuacji, w tym mocnych i stabych stron
funkcjonowania badanych podmiotéw oraz dlerie obszaréw, w ktorych pada w przysziéci
wspotpraca meze przyczynt sig do podniesienia innowacyjid catej gospodarki regionalne;.
Identyfikacja barier wspoétpracy i rozwoju wykazabtrzelz podgcia zmian majcych na celu
zwigkszenie potencjatu innowacyjnego regionu. Na padstbada zostaty sporaizone raporty oraz

% Por. Niedzielski p., Downar W., Rychlik K. Innowgios¢ sektora gospodarki morskiej w regionie
zachodniopomorskim — stan obecny i perspektywyraggzatai¢, Konferencja Naukowa Dziataléd
innowacyjna przedsbiorstwa w warunkach globalnych, Tarkwiecieh 2007
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ekspertyzy okrdajace w sposob kompleksowy diagratuacji sektora morskiego w wojewddztwie
zachodniopomorskim, potencjalne obszary wspOiprasgniedzy tymi podmiotami oraz szanse i
mozliwosci utworzenia klastra morskiego oraz platformy tealbgicznej w regionie.

Wyniki bada realizowanych w ramach projektu InMor dostarczyakze niezlgdnych
informacji do organizacji gield kooperacyjnych,oid bylty forma spotkaé duzych firm z
przedstawicielami MP brarty morskiej regionu zachodniopomorskiego. Gietdy pemcyjne
realizowane w formie dwustronnych rozméw ( tzB2B meetings) 1 uznawane za jednz
najefektywniejszych form naaazywania kontaktéw biznesowych a ich realizacja esgia jest przez
Komisje Europejsk. Gieldy organizowane w ramach projektu InMor mialy zadanie siy¢ jako
katalizator pozwalaLy uczestnikom na zainicjowanie nowych kontaktownbsowych, wymian
doswiadcze, transfer technologii czy w kou zapocatkowat realizacg wspolnych przedsizied.

W dwoch zorganizowanych w ramach projektu InMotdaeh kooperacyjnych wegio udziat
54 przedsibiorstwa bravy morskiej regionu oraz przeprowadzono ponad 100stikwnnych spotka
biznesowych. W ramach gietd kooperacyjnych przgusistwa brasy morskie] regionu miaty
mozliwo$¢ zaprezentowania swoich aghie¢ w obszarze szeroko tgj innowacyjnéci.

Na obecnym etapie realizacji projektu trudno oceefektywna¢ przeprowadzonych spotka
— przeprowadzona po zakezeniu projektu ocena pozwoli ustatealne efekty podfych w ramach
gield inicjatyw gospodarczych.

Ostatnim elementem realizacji projektu bylo uruchemie internetowego portalu
informacyjnego projektu. Portal zawiera balanych w ktérej s umieszczane kierowane do matych i
srednich przedsgbiorstw oferty technologiczne, oferty wspotpracyaoiinformacje o mdiwosciach
finansowania projektow. Porta udgstia wytkownikom forum dyskusyjne za gednictwem
ktérego zainteresowani m@gvymienia informacje, opinie i uwagi na tematy zwane z braia
morska regionu zachodniopomorskiego o zéakinformacyjnych mechanizm newsletteréw
przekazujcych najnowsze informacje o wydarzeniach w projelariaz wydarzeniach zgdanych z
brarza morsk. Jako jeden ze wskaikow projektu zostat przgty licznik odwiedzin internetowej
strony informacyjnej projektu. Wskaik ten zostat ustalony na 5000 odwiedzin w tralcieania
projektu. zaktadanych projektu. W chwili obecnejzhik odwiedzin portalu przekroczyt 20 000.
Swiadczy to o bardzo dym zainteresowaniu projektem przedisorcow oraz o potrzebie wymiany
informacji o dziatalnéci innowacyjnej w brazy morskiej regionu zachodniopomorskiego.

Jednym z najwaniejszych efektow realizacji projektu InMoredizie utworzenie podwalin
klastra morskiego w regionie zachodniopomorskimirktjest priorytetowym obszarem zabiegdéw
wielu przedsibiorstw gospodarki morskiej regionu. W ramach ppaowadzonych w projekcie
przygotowano  ekspertyZ/ oraz oping prawm  opisupca maliwoi¢  powotania
zachodniopomorskiego klastra morskiego. Przygotawahkspertyza jednoznacznie wskazuie,
utworzenie sieci wspotpracy w wojewddztwie jest ileaane ze wzgdu na potrzed podejmowania
wspolnych dziata na rzecz rozwoju brag morskiej. W szczegolsoi wsrdd dziata tych wymienia
sie¢ wspdlny lobbing na rzecz bran ochror wilasnych interesébw na szczeblu regionalnym i
krajowym, a take podejmowanie wspdélnych przegsrie¢ i inwestycji, transfer innowacji (w tych
nowych technologii i najlepszych praktyk), wzajemmgmiana informacji, co pozwoli regionalnym
przedstbiorstwom gospodarki morskiej na wypracowanie dpbezycji konkurencyjnej na rynku
krajowym oraz midzynarodowym. Efektywnié takiej form wspéitpracy midzy przedsibiorstwami
potwierdzag przyktady klastrow morskich w Europie, Azji i Stoh Zjednoczonych oraz przyklady
funkcjonowania klastréw zrzeszaych przedsibiorstwa innych bran

Wykonana ekspertyza zwraca uwatpkze na potencjalne zagmnia przy tworzeniu i
funkcjonowaniu klastra, ktorymi przede wszystkign s

» brak krytycznej analizy wkziwosci klastra w aspekcie kompetencji wnoszonych przez
firmy w nim uczestniczce,

» nieefektywna organizacja w firmach uczestagyzh w klastrze,

* rozproszone interakcje z potencjalnymi rynkamiéktami,

" Regionalny Zachodniopomorski Klaster Morski — #talazenia, rekomendacje, ekspertyza wykonana w
ramach projektu InMor, Politechnika Szczeskia grudzié 2007. Autorzy: M. Tacza} M. Trzeciak, T.
Jastrzbski.



» brak planowania perspektywicznego i planéw d#iaternatywnych,
* nienadzanie uczestnikow klastra i ich personelu za inngavactechnologicznymi.

Na bazie wykonanej ekspertyzy w ramach projektudnidodgto réwniez dziatania majce na
celu przygotowanie wniosku o dofinansowanie Zedkéw unijnych dziata prowadzcych do
realnego powotania klastra morskiego w regionidhadaiopomorskim.

Wszystkie informacje o projekcie, aktualnym stamgializacji prac, datach planowanych spatka
gietd kooperacyjnych mima znalé¢ na internetowej stronie projektwww.inmor.ssn.pl Ponadto ze
strony mana pobré opracowane w formie raportow wyniki badzarealizowanych w ramach projektu
InMor oraz prezentacje pozostatych projektow realianych przez partneréw. Zarejestrowani
uzytkownicy otrzymuj dostp do newsletteréw, forum dyskusyjnego oraz bazyydanofert
technologicznych.

4, Podsumowanie

Budowanie regionalnego potencjatlu innowacyjnego duze znaczenie dla ksztattowania
mozliwosci rozwoju funkcjonuicych na jego terenie podmiotéw gospodarczych. Briatmagce na
celu budow innowacyjnego potencjatu regionu mogrzyjmowa bardzo rane formy, angzowat
réznorakie podmioty i mogby¢ finansowane z szerokiego wachlarzédet. Przykladem inicjatywy
majacej na celu podrie dziata umaldiwiajacych popraw innowacyjnéci regionu
zachodniopomorskiego jest realizacja projektu InM&r projekcie tym potzono gtéwny nacisk na
identyfikacg aktualnego stanu innowacygud i wspétpracy firm brazy morskiej regionu, wykazanie
barier ograniczagych t wspotprae oraz praktycza proke ich likwidacji.

Ekspertyz spormizone w wyniku przeprowadzonych badgdnoznacznie wykazatyze
szeroka wspoipraca na forum regionalnym jest jedaypodstawowych czynnikbw wzmacriey
pozycg konkurencyjia regionu i budujcych jego potencjat gospodarczy. Kooperacja pizbasstw
regionu pozwala na egjnigcie efektu synergii, czego rezultatem jest wzroatt@ci uzyskiwanej
przez wszystkich powkzanych ze sab partneréw. Formalizagj dziatan kooperacyjnych ddzie
powotane zachodniopomorskiego klastra morskiegmiskicego firmy brany morskiej regionu.
Efektywnai¢ takich form wspotpracy potwierdzaprzykiady klastréw morskich w Europie, Azji i
Stanach Zjednoczonych oraz przyktady funkcjonowakiestrow zrzeszagych przedsibiorstwa
innych brag.

Projekt InMor jest rowniz przyktadem podjcia szerokiej wspétpracy wdzy firmami i
instytucjami o ranych charakterze a tad praktycznego wykorzystarieodkéw unijnych do poprawy
innowacyjndci regionalnej. Nalgy mie¢ na uwadzeze polityka unijna w zakresie dofinansowania
dziataa innowacyjnych opiera sina realizacji Strategii Lizhiskiej, ktdra wyznacza ramy dziata
majacych na celu wzrost konkurencyfmd gospodarki europejskiej w stosunku do rozgtyth
gospodarek Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii. Bektoski z catym podizem historycznym jest
waznym ogniwem gospodarki europejskiej i z tego wdgl troska o0 jego rozwdj ma szczegolne
znaczenie dla pozycji konkurencyjnej Starego Koetyn.
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