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Streszczenie

W rozdziale przedstawiono koncepckonsorcjow naukowo-przemystowych
oraz ich pozytywny wplyw na bardziej efektyavwspotprae nauki z przemy-
stem w Polsce. Przedstawiono zasady tworzenia kojso w projektach na-
ukowo badawczych w oparciu o &dadczenia tego rodzaju rozygin w Fin-
landii a take opisano r@ poszczegdlnych partnerow w konsorcjum. Wskazano
na potencjat i madiwosci adoptowania efektywnych rozazan stosowanych w
Finlandii do warunkéw krajowych. Zaprezentowanozysci ptynace z dziata
prowadzonych przez konsorcja naukowo-przemystovaepdrtneréw w konsor-
cjum, zaréwno dla @wodkéw naukowych jak i firm przemystowych, a zakko-
rzystny efekt dziaka podejmowanych przez tego rodzaju konsorcja dlalsey
komercjalizacji wynikow badanaukowych i rozwoju nowoczesnych sektorow
gospodarki kraju.

Wstep

Efektywna wspotpraca nauki z przemystem i transterdzy z drodkdw na-
ukowo-badawczych do praktyki przemystowej stanowaty element w rozwo-
ju przemystowym i gospodarczym krajow wysoko rozetych. Gospodarka
tych krajow w daym stopniu oparta jest na wiedzyszaraktyczne wykorzysta-
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nie krajowych iswiatowych zasobéw najnowszych aggie¢ naukowych stano-
wi niezwykle istotny element jej rozwoju (Stonem@dm®95), Hall (2000), Wer-
ner (2003), Schienstock (2001)).

Polska jest krajem, posiadaym duwy potencjat intelektualny i wysokiej ja-
kosci wyniki bada naukowych w wielu dziedzinach. Jednagie wyniki tych
bada nie g1 w dostatecznym stopniu wykorzystane dla dobreokrggh jedno-
stek naukowych, przemystowych i catej gospodarkiy€zyn takiej sytuacji jest
wiele. Zagadnienia te byly wielokrotnie tematem d#ad analiz (MNiSW
(2006), Mazurkiewicz A. (2006), OECD (200Zptnierski A. (2005), Sosnow-
ska A, i inni (2005)), jednade nie zmienito to w istotny sposdb stanu wspétpra-
cy nauki z przemystem.

W niniejszym rozdziale przedstawiono koncepegjspétpracy nauki z prze-
mystem w oparciu o budawkonsorcjéw naukowo — przemystowych do prowa-
dzenia wspdlnych prac naukowo — badawczych i ieftgivnego wdreenia do
praktyki przemystowej. Przedstawione koncepcje wykstup pozytywne do-
swiadczenia wspétpracy nauki z przemystem w Finlandaprezentowano
0g06lm koncepaog konsorcjow naukowo — przemystowych w formie stosoej
w Finlandii, oméwiono zasady ich tworzenia i furkkopwania a tate wskazano
na maliwe drogi wdraenia podobnych rozwian w Polsce z uwzgtnieniem
lokalnych potrzeb i uwarunkowa

Rozdziat powstat na podstawie wiedzy i wieloletni@$obistych déwiad-
czen autora z dziataln@i na uniwersytecie, w centrum badatosowanych i
parku technologicznym w Finlandii, a tekna podstawie rozméw z przedstawi-
cielami instytucji, zajmujcych sé zagadnienieniem stymulacji bardziej efek-
tywnej wspolpracy nauki z przemystem w Polsce i arglystania rodzimych
wynikéw bada& naukowych i potencjatu instytucji naukowo — badayeh dla
rozwoju kraju.

i.1. Dlaczego konsorcja naukowo — przemystowe

Konsorcja naukowo — przemystowe stanpwobdstawow metod wspoétpracy
nauki z przemystem w Finlandii. Na zastosowanieotegdzaju rozwjzania
wplyneto wiele przyczyn, ktére wiiza sie z korzyéciami dla partneréw konsor-
cjum i dla gospodarki kraju.

Konsorcja naukowo — przemystowe tworzorevs Finlandii na okrdony
projekt lub sek projektow dla osigniecia konkretnych celow i wynikéw na-
ukowych i biznesowych okgnych w umowie, wanych dla partneréw kon-
sorcjum. Konsorcja majduza elastyczné, nie posiadaj trwatych wkzow
formalnych, istnigjcych na dhtaszy okres, aaszaktadane dla realizacji okte-
nych zada i osiagniccia konkretnych celéw. Konsorcjum przestaje funkojo
waé po zakaczeniu projektu, na podstawie decyzji grupy zdrapcej projek-
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tem. Ma to miejsce nie tylko wtedy, kiedy agphieto zamierzone cele ale tak
wtedy, kiedy wysipity trudnasci i projekt nie przynosi oczekiwanych rezulta-
tow.

Konsorcja naukowo — przemystowe sfektywnym sposobem weryfikacji
czy wigciwej alokacji srodkdéw na badania i rozwéj. Partnerzy przemystowi,
inwestupc whasnesrodki i ponoszc ryzyko biznesowe,asw stanie dobrze,
szybko, tanio i stosunkowo obiektywnie oiré przyszte korzjci z wdrazenia
wynikéw bada naukowych. Rohito bardziej efektywnie ninaukowa struktura
organizacyjna (zespét ekspertdw), ktéra podejmdpitralne decyzje o przydat-
nosci pewnych rozwizan bez wizi z gospodark przemystem i rynkiem.

Partnerzy przemystowi ¢gto widz mozliwosci, rozwiazania i korzgci z
innowacyjnych kierunkéw rozwoju danej dziedzinyigdknie widz eksperci ze
sfery nauki. To przedstawiciele dziatéw badawczozwojowych w firmach $
najblizej realnych sytuacji z punktu widzenia gospodaminku, i czsto potra-
fia wydoby¢ z bada wiecej korzyéci finansowych i gospodarczychzmaukow-
cy, kreupcy nowe osigniecia naukowe.

W Finlandii wspétpraca w formie konsorcjéw naukowoprzemystowych
podejmowana jest na stosunkowo wczesnym etapie ctokgncepcji czy pro-
jektéw badawczych. Wprawdzie badania podstawowewdja sic w wickszo-
sci przypadkow zesrodkoéw publicznych, jednék juz na tym, bardzo wcze-
snym etapie, obecto firm jest niezwykle istotna. Sygnalizuje ona petry
przemystu i wyznacza kierunki wspolnych dziata

Firmy wspotpracyj wigc z grodkami naukowymi od pogiku pojawienia
sie interesujcych dla nich koncepciji i wynikow prac naukowo -daaczych na
etapie bada podstawowych (obeckéi obserwacja procesu), Zmtensyfikacja
wspotpracy w formie konsorcjéw naukowo — przemysiolw nas¢puje na eta-
pie bada stosowanych i dalszego transferu wynikéw do prkikpyzemystowej.
Naukowcy i praktycy biznesu wspolnie pokandrog; od pomystu do nowego
produktu czy ustugi i wzajemnie wspiegagie dla odniesienia kicowego suk-
cesu, jakim jest komercjalizacja wynikéw prac nauyoh.

i.1.1. Korzysci dla nauki

Wspotpraca nauki z przemystem jest niezwykle karzysila drodkéw nauko-
wych. Nauka jest stymulowana do ukierunkowanegatdaia, otrzymuje finan-
sowe wsparcie i rozwoj swojego zaplecza laborabtoryi badawczego. Prze-
myst stawia take wiele nowych pytai wyzwan, ktére stymulyj prace badaw-
cze i czsto g pocatkiem nowych kierunkow dziataldoi naukowe;j.

W finskim modelu wspotpracy naukowcy &viadomi, ze partnerzy przemy-
stowi ich potrzebyj i oczekuyj od nauki wymiernych wynikéw. Dziata to sty-
mulujaco na prowadzone prace badawcze, zmusza do postuRajnowszych
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osiaghie¢, obserwacji sceny milzynarodowej i przyczynia gido wysokiego
poziomu uzyskiwanych wynikéw. Dgii temu zespoly naukowe i pojedynczy
naukowcy mog Sig rozwijac, tworzy wartgciowe publikacje, zajmowawy-
sokie pozycje w rankingackwiatowych, mi€ respekt i szacunekodowiska
naukowego a talke uczestniczy w duzych i nowoczesnych przedsizieciach
naukowo — badawczych prowadzonych w skali globalnej

Waznym elementem tej wspotpracy jestizakwiadoma¢ silnej konkurenciji
ze strony wiodcych swiatowych firm w danej dziedzinie oraz dziataniawig-
dowcze w obszarze techniki i technologii. Dlateggpéipraca krajowychsood-
kow naukowych i krajowych firm jest pewnym zabezgieniem wyptywania
waznych wynikow badawczych na zewtre. Gsrodki badawcze sswigc waz-
nym strategicznym partnerem w innowacyjcickrajowego przemystu i korzy-
stap z tej swojej pozycji w istotny sposob i waun zakresie.

Niezwykle istotne dla firm jest budowanie krajowgmuencjatu wiedzy i ze-
spotow ekspertdw. Dziejeesto poprzez uczestnictwo przedstawiciediaulkdw
naukowych i konsorcjéw naukowo — przemystowych wnyah dla danej dys-
cypliny swiatowych sympozjach i konferencjach, udziat wedaynarodowej
wymianie naukowej i zdobywanie przez naukowcow oaigzej wiedzy w naj-
lepszychswiatowych uniwersytetach iscodkach badawczych. Nowoczesaa
staly rozwoj krajowej nauki w tym kontgédie jest wec oczywiste tak samo jak
przemystowe i gospodarcze kofzywynikajace z tego rodzaju dziata

1.1.2. Korzysci dla przemystu

Przemyst czerpie bogate iztorakie korzyci ze wspotpracy z partnerami w
konsorcjach naukowo — przemystowych, tak z parmeraaukowymi jak i
przedstawicielami innych firm. Dgki wspoétpracy firmy maj dostp do naj-
nowszej wiedzy na temat agnig¢ naukowych danej dziedziny, uzupetnionych
0 wiedz technicza i rynkowa partnerow przemystowych.

Uczestnicac w konsorcjum firmy lepiej inwestyjwlasnesrodkéw na bada-
nia i rozwoj. Niski procentowy udziat w buecie konsorcjum zapewnia jedno-
czesnie pelny dosip do uzyskanych wynikéw badawczych na wlkasnym polu
eksploatacji (kilka firm wykorzystuje te same wyintlada w réznych sektorach
przemystu). W ten sposoéb firmy ponaszzsze naktady na aginigcie okrelo-
nych wynikéw badawczych (2-15% btetu projektu), a dzieje sitak poprzez
synergé wspollnych dziala, wspolnych naktadow finansowych i wiedzy
wszystkich partneréw zaangavanych w konsorcjum.

Dziatanie konsorcjum naukowo — przemystowego iSaiksty proces zarg
dzania projektem (wg zasa@janning — executing — moniorihg szybka reak-
cja na wydarzenia w projekcie zwiszap w istotny sposob efektywdé prowa-
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dzonych prac naukowo — badawczych. Przynosi firmgmierne korzyci biz-
nesowe i zmniejsza w istotny sposoéb ryzyko podejemygh przez nie dziala

Niezwykle wanym elementem w funkcjonowaniu konsorcjum jestzlino
wos¢ uczestniczenia w nim matychsiednich przedsbiorstw oraz dogp, na
réwni z innymi parterami, do wszystkich wynikow laacha swoim polu eksplo-
atacji, przy bardzo niskich kosztach wtasnych (enanprzyktady uczestnicze-
nia firm MSP w konsorcjach przy kosztach wiasnygmeszcych kilka tysgcy
zlotych). Wspiera to innowacyjdé tych firm, realizagj wizji ich witascicieli,
wspomaga ich konkurencyjéoi stymuluje rozwéj sektora MSP.

i.1.3. Korzysci dla gospodarki kraju

Korzysci gospodarcze z dziatalém konsorcjow naukowo — przemystowych s
szerokie i wielowymiarowe. Wynikajone z wielu obszaréw i #Gorodndci
zagadnie, jakich dotyczy gospodarka kraju. Pzgjiwymieniono gtébwne korzy-
sci wynikajace zescistej i efektywnej wspotpracy nauki z przemystem:

= Rozwdj nauki, ktéry ma miejsce dki wtasciwemu finansowaniu bada
(ze srodkdéw publicznych i inwestycji przemystu); prowadie dziatalno-
sci naukowo — badawczej w najnowszych dziedzinaotgwarantuje wy-
soka pozycg w swiecie i szeroki udziat we wspotpracy ¢dzynarodowe;.

= Rozw0j przemystu, ktéry ma degt do najnowszych wynikéw bafiana-
ukowych na bardzo korzystnych warunkach finansowyRbszczegoine
firmy maja w konsorcjum odpowiednich partneréw do realizagyoich
planéw w dziedzinie badai planowania strategicznego rozwoju nowo-
czesnych produktéw i ustug.

= Efektywna wspoipraca nauki z przemystem, przyaoskorzysci obu
stronom, wzmacnia tak potencjat gospodarczy kraju. Bkitemu oby-
dwa te sektory rozwinie & na najwyszymswiatowym poziomie, a kraj
ma silne instytucje naukowo — badawcze i nowoczespgmyst.

= Korzystnym efektem wspotpracy nauki z przemystest j@zwoj nowo-
czesnego szkolnictwa, ktére musi spréstaymogom nowoczesnego
ksztattowania i przygotowywania kadr dla nowoczésaelki i nowocze-
snego przemystu.

= Dobra wspélpraca nauki z przemystem pozwalaeiee wykorzystywa
krajowe zasoby finansowe na naukadania i rozwoj, zaréwno te, pocho-
dzace zesrodkow publicznych jak i ddace w dyspozycji przemystu.

= Efektywne wykorzystanie badanaukowych powoduje tworzenie nowych,
nowoczesnych produktéw i ustug, ktére mdgy¢ zbywane na rynku lo-
kalnym, ale take globalnie wéwiecie, przynosgc gospodarce kraju przy-
chody z podatkow i eksportu.
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= Nowoczesna nauka i przemyst krgujowoczess struktue zatrudnienia
(zawody w daym stopniu oparte na wiedzy) i wptyvaapa niski poziom
bezrobocia, co w skali kraju przeklada sia wzrost bogactwa, wysoki
standardrycia i zadowolenie ludrigi.

Poprzez dyfuzj zakres korzystnego oddziatywania dobrej wspOtpiraayki
Z przemystem przenosiesna wiele innych obszaréw (np. innowacyjéma po-
ziomie gminy, edukacja ustawiczna, inwestycje wdsfruktug i inne), i w
efekcie korzyci 1 znacznie wgksze ni przedstawiono wiej.

i.1.4. Korzysci dla rozwoju regionu

W poziomie regionalnym magpowstawa konsorcja naukowo — przemystowe
lokalne, ztaone z lokalnych placowek naukowo — badawczych émrgstu ladz
konsorcja o zasgu ogoélnokrajowym a nawet gazynarodowym, w ktérych
silna pozycg maj firmy badz placowki naukowo — badawcze regionu.

Dobra wspéipraca nauki z przemystem na poziomiallgin, sprzyjajca
atmosfera i przychylng lokalnych wtadz jest ogromn jezeli nie najweksz
szang dla rozwoju regionalnego. Regionalne konsorcjaknaw — przemysto-
we wpltywap pozytywnie na rozwoj lokalnegé&rodowiska naukowego i bizne-
sowego, na poziom szkolnictwa w regionie, edukasjawicznej i aktywizaej
lokalnych zasobéw ludzkich. Wplywa to na zatrzyneamigraciji do w¢kszych,
bardziej perspektywicznychsmdkéw w sensie ciekawej pracy, dobrych zarob-
kow i realizacji rozwoju osobistego.

Dodatkowo, aktywn& w regionie, jego nowoczes§toi wysoko wykwalifi-
kowana sita robocza powodupaptyw inwestycji, nowej wiedzy, talentow i
kreowania nowych mdiwosci, przyczyniajc sie w istotny sposob do jego roz-
woju, poprawy warunkowzycia, komfortu i bogactwa.

Znakomitym przyktadem tego rodzaju efektu jest régzmiasta Oulu w Fin-
landii, ktére na przetomie lat 70.-ych i 80.-ychediego wieku, majc popula-
cje ok. 80 tys. mieszkacdw wyludniato s, za lokalne zasoby ludzkie migro-
waly na potudnie kraju w poszukiwaniu ciekawej gracdobrych warunkéw
zycia, mdz wyjezdzaly za grani¢. Aktywizacja wspodtpracy nauki z przemystem
przy udziale lokalnego uniwersyteturodkéw badawczych i firm, a ta& przy-
chylna atmosfera witadz lokalnych i perdj dziatania spowodowaly powstanie
parku technologicznego i uczynito z Oulu miasto yolwtechnologii. Obecnie
Oulu liczy ok. 130 tys. mieszkadw, park technologiczny Technopolis z sio-
strzanym parkiem Medipolis statyesivzorcem dla innych regionow, agiety
dominupca pozyck w Finalndii, skupiggc przeszio 300 nowoczesnych firm.
Jednoczénie rozwirat sig lokalny uniwersytet i centra badawcze, cagrz Oulu
jeden z wiodcych w Europie iswiecie obszarow nowych technologii (Ota
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(2007), Morris (2006), Marszalec (2004)). Financihes w swoich publika-
cjach na temat Ouluwzywa nazwy Silicon Valley of the North (FT(1995, 20D

Mozliwosci dziatax na poziomie lokalnymaswigc ogromne. Sita i potencjat
drzemicy w lokalnych zasobach, przy wewej wspoétpracy nauki z przemy-
stem, mae z regiondw uczydimiejsca, do ktorych z zainteresowaniemgiad
beda wiodace firmy i znani wéwiecie naukowcy, chy uczestnicz§ w cieka-
wych projektach i przedsivzicciach biznesowych.

Podstawow sprawg na poziomie lokalnym jest jednak stymulacja twaiae
i wzrostu matych grednich firm lokalnych, aby tworzyly one potencgaspo-
darczy regionu, powrania kooperacyjne, nig przy tym korzenie lokalne i re-
gionalm stabilngc¢.

i.1.5. Gwarancja osijgania wynikow i efektywnej alokacji zasobow

Wszelkie badania naukowe obarczonelgzym ryzykiem niepowodzenia, gdy
dotycz nowych zagadnie nieznanych metod i rozgdan oraz nie istnigjcych
produktéw i ustug. Trudno jest wi przewidzié, czy wizje i koncepcje lace u
podstaw podjcia wysitku innowacyjnych dziatazostama potwierdzone w pro-
cesie badawczym i komercjalizacji wynikéw.

Jednalke wigciwe posgpowanie w procesie transferu istaeg) wiedzy do
postaci nowych rozwzar znacznie zwiksza szanse powodzenia. ¥igm
elementem w tym procesie jest stata obéé€rigpartnerstwo wszystkich stron,
ktére maj wptyw na ostateczny sukces. Konsorcjum naukowazemystowe
skupia tak grupe ekspertéw z rinych dziedzin, o rinym stopniu pajczenia
wiedzy naukowej z dawviadczeniem i wiedz przemystowo — rynkow Dzieki
swojej budowie konsorcja naukowo — przemystowaywarantem zwgkszenia
prawdopodobigstwa osigniccia sukcesu w projektach badawczych i vigro
niowych, tj. w komercjalizacji wiedzy w postaci ngeh rozwizan i produktow.

Gwarantem efektywnej pracy konsorcjum, w tym zwéasznadzoru i ukie-
runkowywania prac instytucji naukowo — badawczyahp&niej wiasciwego
wykorzystania uzyskanych wynikéwa przemystowi partnerzy konsorcjum.
Wnoszac do konsorcjum wkilad finansowyadaja od partnerow naukowych
maksymalnego wysitku w poszukiwaniu nowoczesnychwigzan dla posta-
wionych do rozwazania problemow.

Konsorcja naukowo — przemystows ®iec silnie zorientowane na aganie
pozytywnych wynikéw kacowych i bardzo racjonalnie gospodaryjosiada-
nymi srodkami finansowymi dla zapewnienia wszystkim partm maksymal-
nych korzyci.

i.1.6. Efektywnasé alokacji srodkow
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Tworzenie konsorcjow naukowo — przemystowych i fisawanie projektéw re-
alizowanych przez konsorcja ma pozytywny wplyw roprave efektywndci
alokacji publicznych i prywatnyckrodkoéw przeznaczonych na badania i wdro-
zenia.

Wstepne decyzje dotyeze tego co jest wae i interesujce z punktu widze-
nia rynku, z kim podejmowawspétprae i co tworzy podejmui firmy (nie do-
tyczy to bada podstawowych). Jest to @ wskpna selekcja interesigych
programow i projektéw badawczych, bez udziatu zEspoecenzentow i wyni-
kajacych z tego kosztéw i problemdw organizcyjnych. térium jest bowiem
proste: jeeli firmy tworza z instytucjami naukowo — badawczymi konsorcja dla
osiagnhigcia wynikéw, ktére powinny zostavdrazone, jeeli wkladap w bada-
nia wtasnesrodki finansowe, czas i eneega take przystosowwj swojp we-
wnetrzmg infrastruktue i procesy biznesowe do nowych rozman to istnieje
wielkie prawdopodobigstwo, ze dziatania te zostaly przeghgne i poparte ba-
daniami, za ktére jednostki publiczne nie pomokasztow. Jest to wt przy-
dzielaniesrodkow publicznych na projekty na zasadach konkuysb, w opar-
ciu o kryteria merytoryczne i potencjat komercjatig wynikow bada.

Istotne jest take, ze firmy wspotpracujce z drodkami naukowymi w kon-
sorcjach naukowo — badawczych dokantajkze lepszej alokacji wkasnycnod-
kow przeznaczonych na inwestycje w badania i rozMgja bowiem na swoj
uzytek zespoly znakomitych specjalistbw, co w zmagzsposéb zwiksza
prawdopodobigstwo osigniecia kaicowego sukcesu, a tym samym zgxzh
firmy do podejmowania ryzyka innowacyjnych dziata

i.2. Budowa koncorcjum

Dla pozytywnego przebiegu projektow naukowo — badagweh istotna jest wia-
sciwa budowa (struktura) konsorcjum na etapie jegorzenia. Chodzi tutaj o
zebranie w projekcie natiwie wszystkich stron, ktore swopjwiedz i doswiad-
czeniem mog przyczynt sig do kaxcowego sukcesu. Tylko przy spetnieniu te-
go warunku nagpi¢ maze generowanie przydatnych z punktu widzenia wdro-
zen wynikow bada naukowych a nagpnie ich szybki i efektywny transfer do
praktyki przemystowej i w postaci nowych produktbustug na rynek.

Ogolm koncepeog konsorcjum naukowo — przemystowego dla realiza-
jektu z danej dziedziny wiedzy, techniki lub teclogii przedstawiono schema-
tycznie na Rys. 1. Cztonkami konsorcjumasrodki naukowo — badawcze ba-
dan podstawowych, @wodki naukowo — badawcze badatosowanych, odpo-
wiednio dobrana grupa firm (dostawcy techniki, temlbgii, komponentéw i go-
towych produktéw a tate wytkownicy nowych rozwizan na r@nych polach
eksploatacji wynikbw prac naukowo — badawczych wvinyéh dziedzinach
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przemystu) jak rownie przedstawiciele instytucji publicznej wspétfinajnge]
dziatalnag¢ konsorcjum w danym projekcie.

Nalezy zwréci uwag:, ze konsorcjum tworzone jest w taki sposéb, aby nie
byto sprzeczngxi intereséw wrod cztonkow konsorcjum. Dotyczy to zwlaszcza
strony przemystowej. Dlatego wiawy dobdr partneréw do konsorcjum jest
elementem kluczowym jego pdiejszego sukcesu w sferze naukowo — badaw-
czej i wdra@eniowej.

Przedstawiciele Przedstawiciele
osrodkéw badan osrodkéw badan
podstawowych stosowanych

Konsorcjum

naukowo — przemystowe Przedstawiciele
instytucji publicznej

wokot danej techniki wspotfinansujacej
lub technologii LELEDTE

Firmy - dostawcy Firmy - uzytkownicy
techniki, technologii, nowych rozwigzan
komponentow, na réznych polach
gotowych produktow eksploataciji wynikow

Rys. 1. Ogolna koncepcja konsorcjum naukowo — przeystowego dla realizaciji
projektéw naukowo - badawczych.

Wktad finansowy firm do realizacji celéw konsorcjwstanowi pewien pro-
cent (np. 50%) bugbtu konsorcjum i na fundusze te skfadsig wktady finan-
sowe lub rzeczowe (komponenty, anizenia, praca) poszczegolnych cztonkéw
konsorcjum. W konsorcjum, w ktérym zwykle wygtije kilku, a czasem kilku-
nastu partneréw przemystowych, procentowy udziazppegodlnych firm w bu-
dzecie wynosi od kilku do kilkunastu procent, i nieishon by jednakowy dla
réznych firm.

Konsorcjum zawizywane jest na podstawie umowy na realizgepjektu i
nie stanowi oddzielnej jednostki (firmy czy orgeaadji) w rozumieniu przepi-
séw prawa handlowego. Konsorcjum funkcjonuje prakzs trwania projektu
z& po jego zaknaczeniu czionkowie konsorcjum wykorzystyjowstate w pro-
jekcie wyniki, zgodnie z zasadami okl@ymi w umowie projektowej. Tego
rodzaju rozwizanie stanowi o sile konsorcjum, gdgztonkowie konsorcjum
nie map zadnego przymusu do istnienia i wspoétdziatania wesitej perspekty-
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wie czasu a jedynsita nagdowa, spajajca wszystkich razem, jest wspolny cel
i wspdlne interesy.

Zalozenie konsorcjum jest od strony formalnej prosteiwymaga naktaddw
finansowych. Konsorcjum przestaje isthie chwily zakaiczenia projektu, bez
wzgledu na to, czy wyniki projektuaspozytywne czy negatywne. Rozzanie
konsorcjum nie wymaga ponoszenia przez partneswmych kosztéw ani zatrat
czasu na dziatania formalne. Dla nowego projektorbane jest nowe konsor-
cjum w podobnym lub zmienionym sktadzie.

Wazne jest take, ze konsorcjum mze przesta istniet i jego cztonkowie za-
przestag ponosé koszty natychmiast, jak tylko w projekcie pojavic elemen-
ty ryzyka, swiadcace o maliwym negatywnym wyniku prowadzonych prac.
Wystarczy do tego decyzja Komitetu Staogigo projektu i zaprzestanie finan-
sowania projektu.

Opisane rozwizanie jest bardzo elastyczne i pozwala na catkokoncen-
tracje uwagi, wysitku isrodkdw wszystkich stron na aginiccie zat@onych w
projekcie celow naukowych a fdiej biznesowych.

I.3. Zarzadzanie koncorcjum

Konsorcjum ma za zadanie ggniecie w toku swojej dziatalrigi pewnych ce-
6w naukowo — badawczych w warunkach niepesgn@uncertainty. Jednocze-
snie w dziataniu powinny hywykorzystane wszystkie zakumulowane zasoby
konsorcjum w postaci wiedzy naukowej orazwiadczenia przemystowego i
rynkowego, przy zachowaniu maksymalnego poziomwwatyjnaci i kre-
atywnaci, i jak najmniejszym poziomie biurokracji.

Poniewa celem nadr@nym jest wspieranie przemystu przez ngulziatal-
nos¢ konsorcjum podpoedkowana jest celom biznesowym firm — czionkow
konsorcjum. Firmy g wigc adresatem prowadzonych prac naukowo — badaw-
czych z4& instytucje naukoweasna pozycji dostawcy ustug profesjonalnych.

Schemat zamrlizania konsorcjum naukowo - przemystowego pokazzao
Rys. 2. W Komitecie Steragym Konsorcjum zasiadaprzedstawiciel firm, in-
stytucji naukowo — badawczych i instytucji publiegnvspomagaicej dziatal-
nos¢ konsorcjum funduszami publicznymi. Komitet Staayj Konsorcjum wy-
bierany jest na pierwszym spotkaniu konsorcjurnrerdjie nim zwykle przedsta-
wiciel firmy, ktéra ma najwikszy wktad finansowy do budtu realizowanego
projektu. Przedstawiciel gtéwnej instytucji naukowdadawczej, diacy Kie-
rownikiem projektu od strony naukowej, jest zwyBekretarzem Komitetu Ste-
rujacego i odpowiada za realizacpostanowié Komitetu. Komitet Steracy
zbiera st dla oceny posgpu prac konsorcjum 1 raz w migsil (jezeli nie posta-
nowiono inaczej), i otrzymuje wtedy od instytuciiukowo — badawczych spra-
wozdanie z pogpu prac od poprzedniego spotkania a¢akformacje od Kie-
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rownika Projektu na temat stanu projektu z punkidzenia jego celow strate-
gicznych, harmonogramu dziatarealizacji budetu, potencjalnych zagren i
sposobow zagglzania ryzykiem.

Instytucje Komitet Sterujgcy Konsorcjum

naukowe Finmy
i zgrupowane

il kom:rcju'n
badawcze Menedzer

Konsorcjum

/Zasoby

Rys. 2. Schemat zargdzania konsorcjum naukowo — przemystowym.

Komitet Sterujcy zatwierdza odpowiednim protokotem prace dotyaekcz
wykonane, akceptuje koszty i wydaje zgaowh dalsze finansowanie prac prowa-
dzonych przez konsorcjum.

Na etapie oceny pagiu prac w konsorcjum Komitet Stegay ma mali-
wos¢ natychmiastowego przerwania projektu w przypad&gatywnych wyni-
kow i zagraen dla kaacowego sukcesu, stagajsi zminimalizowd koszty i
potencjalne straty. Jednoémé w przypadku nowych, obieagych wynikow
bada, ktére nie byty przewidywane na patizu dziatania konsorcjum, Komitet
Sterupcy maze rekomendow@ badz inicjowaé nowe projekty. Dla projektow
tych zaktadane jest wtedy nowe konsorcjum, w pogiobhub zmienionym
sktadzie, zalenie od tematyki prac i zainteresowania nimi pamer

i.4. Rola partneréw

Partnerzy w konsorcjach naukowo — przemystowychari@gle przypisane role
i zadania w projektach. Jednj dostawcami wiedzy, inni dostawcami nowych
komponentow i gotowych produktow, inniszey uzytkownikami dostarczanych
rozwiagzah w nowo tworzonych systemach, adzeniach, produktach, ustugach,
itp. Wszyscy razem twosizzamknety krag producentéw, dostawcow i klientéw
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poszczegdllnych partneréw w konsorcjum przedstawsoi@beli 1.

Tabela 1. Role partneréw w konsorcjum naukowo — premystowym.

wiedzy, nowych technologii i nowych rozygian dostarczanych na rynek. Role

Partner konsorcjum

Rola partnera w konsorcjum

Instytucje prowadgce badania
podstawowe

Dostarczanie wiedzy z danej dziedziny nauki

wspieranie pracami naukowo — badawczymi
poziomie ogllnym

na

Instytucje bada stosowanych

Adoptowanie wiedzy i wynikéw bagend-
stawowych, prowadzenie badstosowanych,
kreowanie nowych rozwrzan z uwzgkdnie-
niem uwarunkowa produkcyjnych, ekono-
micznych i rynkowych

Firmy — dostawcy komponentow
technologii i gotowych produk-
tow

;Tworzenie na podstawie wynikow badao-
wych komponentéw, technologii, ustug i got
wych produktéw, oraz przygotowanie w firm
w trakcie prac konsorcjum proceséw produk
cyjnych i dziata marketingowych w celu
wprowadzenia nowych rozwdan na rynek.
Wspieranie konsorcjum swpjiedz oraz
prowadzenie specyficznych badaestéw we
wlasnym dziale R&D, a tale przekazywanie
instytucjom naukowym swoich opinii, ocen i
sugestii w toku prac badawczych

Firmy stosujce powstate rozwi
zania, uradzenia i technologie W
swoich produktach i ustugach

Uwzgledniajac powstanie nowych rozazan,
komponentéw czy technologii planowanie pi
cesu ich wdrgenia w swoich produktach i
ustugach w kilku obszarach eksploataciji (kre
owanie rynku zbytu dla dostawcow kompong
téw, technologii, itp.). Testy powstatych roz-
wiazan, metod i prototypdw we wlasnym dzia
le R&D i przekazywanie zwrotnej opinii do
konsorcjum (meliwa modyfikacja dziata po-
dejmowanych w ramach konsorcjum). Przyqg
towanie procesu produkcji i dzigtanarketin-
gowych w celu wprowadzenia nowych rozwi
Zan na rynek

Instytucje publiczne finansage
badania prowadzone przez kon
sorcjum

Nadzér nad wisciwym wykorzystaniem fun-
duszy publicznych, badania satysfakcji firm
wynikéw prac badawczych, ocena skuteczn
instytucji naukowych, zrozumienie potrzeb i
zwrotny transfer tych informacji w celu kre-

N

owania nowych projektow i rozwoju kompe-
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tencji instytucji naukowo badawczych (np. sty-
pendia zagraniczne w celu zdobycia nowej
wiedzy, nowe programy badawcze)

Celem wspdlnego dziatania partnerow w konsorcjwhiyskanie takiej sy-
tuacji, w ktérej nowo powstate wyniki batlaostan wykorzystane ¥rod pro-
ducentow komponentéw, podzespotéw, dostawcow nowgdzajow ustug, a
jednoczénie juz ha poziomie konsorcjum znajdusic nabywcy oferty. Firmy z
konsorcjum, ja w trakcie prac badawczych, przygotowsje do szybkiego wy-
korzystania powstatych w projekcie wynikow, twgrzwewnrgtrz konsorcjum
pewne elementy fecucha dostaw.

Tak zintegrowane dziatanie pozwala na dostarczeoieych rozwazan na
rynek w bardzo krétkim czasie, minimalizuje ryzykeystpujace w firmach na
etapie przygotowania produkcji (naukowcy i partyenzkonsorcjum g w cza-
sie projektu do pomocy), a taktworzy trudne do imitacji przewagi konkuren-
cyjne dla tych firm na rynku globalnym.

i.5. Podziat korzysci

Decyzje o podziale korZgi w projekcie definiowaneasna etapie budowy kon-
sorcjum, przygotowania projektu i podpisania umowytedy okrélane g
wktady poszczegoélnych partneréw do projektu ordinimvane g korzysci, ja-
kie poszczegolne strony wynips projektu.

Strona naukowa jest twérovynikébw bada i osiagniecia te g podstavy
rozwoju naukowego os6b zaangwanych w projekt i rozwoju instytucji ba-
dawczych. Dzieje sitak, bo osoby i instytucje naukowe oxsyej pozycji ryn-
kowej uzyskuy lepsze finansowanie i magobie pozwoli na bardziej nowo-
czesne laboratoria, uczestnictwo wedzynarodowych sympozjach i konferen-
cjach, wymianie wiedzy i zdobywaniu nowychsddadczeé na rynku global-
nym. Tworz w ten sposob przewagi konkurencyjne i wzmaarsajop pozycg
w stosunku do innych konkurentow na rynku dostawededzy.

Firmy, bedace partnerami w konsorcjum, dki projektom i wspétpracy,
uzyskup unikalm wiedz;, ktéra pozwala im konkurowana rynku. Wane jest,
ze wiedza ta, dzki konsorcjum, uzyskiwana jest stosunkowo tania, rziakie
koszty uczestnictwa w projektach pozwalap udziat w wgkszej liczbie przed-
sigwzigé. Postpowanie takie znageo zwiksza dosfp firm, w tym MSP, do
wiedzy, nowych metod, rozedan i technologii a take podnosi prawdopodo-
bienstwo odniesienia sukcesu.

Zestawienie korZci partnerow konsorcjum naukowo — przemystowego
przedstawiono w Tabeli 2.
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Tabela 2. Podziat korzgci wsréd partneréw konsorcjum naukowo—przemystowego.

Partner konsorcjum Korzyci z uczestnictwa w konsorcjum
Instytucje prowadgce badania| Rozwéj wiedzy, rozwéj bazy laboratoryjnej i ba-
podstawowe dawczej, pozyskiwanie publikacji na wysokim

Swiatowym poziomie, uczestnictwo w edizynaro-
dowych organizacjach, komitetach, radach czasp-
pism, inicjowanie nowych kierunkéw badawczych i
pozyskiwanie na te badania finansowania, nowa-
czesne nauczanie studentow i rynkowa atrak@gjno
uczelni czy instytucji badawczej

Instytucje bada stosowanych | Rozwdj wiedzy i kompetencji, rozwarptabora-
toryjnej i badawczej, pozyskiwanie publikacji na
wysokimswiatowym poziomie, uczestnictwo w
miedzynarodowych organizacjach, komitetach, ra-
dach czasopism i projektach naukowo — badawt
czych, dalszy rozwo6j wspotpracy z przemystem
Firmy — dostawcy komponen-| Produkcja nowych rozwzan, komponentéw i pro-
téw, technologii i gotowych | duktéw oraz zabezpieczenie patkowego rynku
produktéw zbytu wéréd pozostatych firm — cztonkéw konsor
cjum, ktére planyj ich zastosowanie na kilku ob-
szarach eksploataciji, w ktorych prowadiziatal-
nos¢ biznesowy

Firmy stosujce rozwazania, |Pozyskanie nowoczesnych komponentow i razwii
urzadzenia i technologie w zan do swoich produktéw szybciejnkonkurencja,
swoich produktach i ustugach| dogkbne poznanie technologii i wptywanie w trak-
cie projektu na ksztattowanie rozaen, ktore g
tym firmom potrzebne

Instytucje publiczne finansay | Wiasciwa alokacjarodkéw finansowych na bada
ce badania prowadzone przez nia i osigniecie celéw postawionych przed instytu-
konsorcjum cjami wspierajcymi nauk, badania i rozwoj

Dziatanie konsorcjum naukowo — przemystowego opgiraviec na wspol-
nych, wzajemnych i wielowymiarowych korgjach partnerow, i to stanowi o
sile i skutecznéxri tego rodzaju pospowania we wdrzaniu wynikéw prac na-
ukowo — badawczych do przemystu.

I.6. Stata wspotpraca

Firmy i instytucje naukowo — badawcze z danego atsaviedzy mog, przy
wytworzeniu w konsorcjum klimatu zaufania i ggnia korzyci, tworzy¢ state
wiezy wspolpracy i relacje partnerstwa tra@g wiele lat. Dziatajc wspdlnie,
firmy czerph ze wspoitpracy ogromne korzy, wynikajace z synergii ich obsza-
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réw kompetenciji oraz nitiwosci technicznych, technologicznych i pozycji ryn-
kowej (w sensie marketingu, sprzegapozycji finansowej, itp.).

W ramach swoich dziatamarketingowych naukowcy stale informygartne-
réow przemystowych o najnowszych agiicciach w danej dziedzinie i obsza-
rach wiedzy, majcych wplyw na dzialaln&@ biznesow firm (ciekawe wyniki
bada wlasnych, uczestnictwo w krajowych i¢dizynarodowych konferencjach,
wazne publikacje naukowe, nowe obiegrg kierunki bad&). Dzicki temu two-
rzone g nowe projekty a firmy wiedgna biegaco w jakim kierunku rozwijaj
sie trendyswiatowe i jakie w tej sytuacji natg podja¢ dzialania dla ogpniecia
silnej pozycji rynkowej i korzci finansowych.

Korzysci z takiej wspotpracyasobopodlne. Dla wszystkich zaargavanych
stron mniejszeaskoszty wefcia w kady nowy projekt, gdy partnerzy s zna-
ja, znajp swoje potrzeby i mdiwosci, co prowadzi do riszych kosztow ogol-
nych i lepszych wynikow kicowych. Wspétpraca taka nie opiera s zad-
nych pisemnych zobowzaniach czy raz ustalonych roz@aniach organizacyj-
nych. Baz do niej jest raczej obustrongaiadomac¢, profesjonalizm, istniage
potrzeby, rzetelna praca i oczekiwaniaagania dobrych wynikow.

i.7. Dziatania na rzecz tworzenia konsorcjow naukow — przemystowych w
Polsce

W Polsce istnieje stosunkowo dobra baza do wspdymanauki z przemystem,
jednake jej sposb6b organizacji oraz stosowane praktykiyzwyczajenia i tra-
dycja, powoduyj niewielkie zainteresowaniesmdkéw naukowych do wspol-
nych przedsiwzieé¢ z firmami. Uczeni skoncentrowani gtownie na prowadze-
niu prac naukowo - badawczych i publikacji wynikbada w postaci artyku-
tow w czasopismach i materiatach konferencji. Lezljakai¢ publikacji stano-
wi 0 pozycji uczonych Zawspotpraca z przemystem postrzegana jesiajaeko
zbedny przymus, ktéry nie przynosi haukowcom wymietmyorzysci.

Elementem, ktérego brakuje w polskim sektorze ngsdi brak metod egze-
kwowania efektywnéci bada naukowych w innej postaci npublikacje, i wy-
nikajacy z tego stosunkowo niski poziom komercjalizacjinikéw. Dla popra-
wy wspotpracy hauki z przemystem niedbe jest wprowadzenie zagth roz-
wigzah systemowych, ktére spowoduyicksze zainteresowanie instytucji na-
ukowo — badawczych i uczelni do szerszej wspétprapyzemystem. Chodzi o
rozwiazania organizacyjne i system ksztalceniaMjadomienia), w jaki sposéb
instytucje naukowe powinny wspoétpracaiva przemystem, wykazag inicja-
tywg, kreatywndc¢ i wychodzc naprzeciw potrzebom firm. Siebna rola nauki
powinien by waznym elementerdwiadomaci srodowiska naukowego.

Jest zastanawigje, ze wspotpraca naukowcow z zagranicznymi firmami w
konsorcjach projektéw europejskich nie ma takichatgwnych konotacji. Cho-
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dzi prawdopodobnie o jaké prowadzonych w tych projektach badiaodpo-
wiednie wynagrodzenie.

Pewny prély intensyfikacji wspotpracy nauki z przemystemmojekty ce-
lowe i zapocatkowane w 2007 r. przedsizigcie ,Inicjatywa Technologiczna”.
Dzialania te stanowijednak zbyt mat czs$¢ tworzonych projektéw naukowo —
badawczych, Zametodyka pogpowania przy przyznawaniu finansowania na
projektéw, zargdzanie nimi i monitorowanie agjianych wynikdw wymagaj
istotnych modyfikacji.

Organizacje naukowo — badawcze, zwtaszcza do eegilibada stosowa-
nych & w Polsce rozproszone i firmy majitrudniony dosip do ich potencjatu
wiedzy i maliwosci. Jest to jednak baza, ktéra istnieje i jej pofainstanowi na
pocatek wystarczajce zasoby do rozpoezia bardziej efektywnej wspoétpracy
nauki z przemystem.

Jednym z argumentéw podnoszonych w dyskusji natterspotpracy nauki
Z przemystem jest stabdpolskiego przemystu, brak zainteresowania wynikami
prac naukowo — badawczych lub bré&lodkéw finansowych w firmach na
uczestnictwo w projektach i zakup wynikéw badgMNiSW (2006)). Jest to
cze$¢ prawdy, gdy wiele polskich firm poszukuje partneréw. Jedmalknstytu-
cje naukowo — badawcze nie mgasnej, zintegrowanej oferty dla przemystu,
z& dostp do istniejcych zasobdw nauki jest utrudniony.

Konsorcja naukowo — przemystowe momiec pozytywny wptyw na lepsz
wspoétprae nauki z przemystem m. in. z powodu akumuldojidkow finanso-
wych kilku firm w jednym projekcie i fundowaniu @ki temu wikszych i na-
ukowo ciekawszych projektéw. Projekty takie genesbduieda wartciciowe z
punktu widzenia nauki wyniki, pozwalgie na rozwdéj naukowy uczestnikow
bada, jak rownie przynosté powinny wymierne korzci firmom i catej go-
spodarce.

Konsorcja naukowo — przemystowe tworzone na bamgektéw do rozwi-
zania konkretnych zadav sferze nauki i szybkiego wdtenia wynikow badia
do przemystu stanowibardzo efektywsn metod wspotpracy nauki z przemy-
stem. Potwierdzity to, opisane wgj, dawiadczenia wielu lat takiej praktyki w
Finlandii, i ku takiemu rozwazaniu powinny zmierzadziatania podejmowane
w Polsce.

Dla Polski na obecnym etapie imym celem strategicznym wydaje; $y¢
opracowanie ogélnego modelu wspotpracy nauki zmyztem o bardzo dym
stopniu szczegoétowei, zarowno w odniesieniu do sfery naukowej jakznie-
sowej. Jest to jednak proces dtugotrwaty, czasoctyto kapitatochtonny (cho
wydaje s¢, ze znacznie mniej ninieefektywnie wykorzystangodki na badania
i rozw0j). Wymaga on nie tylko dziataMinisterstwa Nauki i Szkolnictwa Vey
szego ale tate scistej wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki, Miarstwem
Edukacji, i innymi organizacjami ggowymi, gdy. zmiany dotycz tak organi-
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zacji i zaradzania procesami jak rowrdigziatah edukacyjnych na edych po-
ziomach, od szkdt waszych i firm po nauczanie podstawowe, nauczanie- ust
wiczne, szkolenie na poziomie lokalnym, itd. A wstkp to powinno odbywa
sic wokot jednej, spéjnej, jasno sformutowanej sigateé powinno by podpo-
rzadkowane jednemu nadmnemu celowi — poprawie wspélpracy nauki z
przemystem i tworzeniu korzgi gospodarczych dla kraju z wykorzystania pol-
skiej nauki dla polskiego przemystu.

Wdrozenie koncepcji konsorcjow naukowo — przemystowychPualsce, z
powodu braku w chwili obecnej ogdélnego modelu gostvania na poziomie
funkcjonupcym w krajach rozwirgtych, i stosunkowo stabo przygotowanych
partneréw do wspoétpracy musi odbyisic etapami.

Nie czekajc na opracowanie strategii dlugoterminowej i fundatalnych
przemian w organizacji wspOtpracy nauki z przemysteazna juz dzi§ podjd
dziatania, zmierzage do tworzenia konsorcjow naukowo — przemystowytgh.
tym celu wskazaneasdzialania na poziomie lokalnym i, na ile to i#iwe, na
poziomie catego kraju w obszarze ksztattowam@domaci wszystkich part-
neroéw konsorcjoéw i zacieanie ich do dziatamajpcych na celu wspdlne kre-
owanie projektéw naukowo — badawczych.

Lokalne dziatania, stanowde aktywnd¢ pilotazowa dla szerszego wdze-
nia koncepcji konsorcjow naukowo — przemystowychjanma tym etapie vek-
sze szanse powodzenia, gdgtwiej jest prowadZi dziatania edukacyjne, pro-
mocyjne i bezpérednio zwazane z tworzeniem konsorcjum oraz zdezaniem
projektami w mniejszej grupie zainteresowanychrstaiatajcych na mniej-
szym terenie. Niezwykle wae @ przy tym kontakty osobiste i wzajemne po-
Znanie s stron, wykreowanie poczucia wzajemnego zaufamiaygtywa pozy-
tywnie na wszelkie dziatania merytoryczne, twordimiat bezpieczistwa i
zmniejsza ryzyko podejmowanych przegsicc.

Dla oskgnigcia kaicowego sukcesu néailg opracowad i wdrozy¢ wiasciwe
metody przydziatérodkéw na finansowanie projektow w koncorcjach roaud
— przemystowych, nadzoru pracy konsorcjum i kontwgmikéw prac badaw-
czych. Dziatania te powinny Bypracowane bardzo szczego6towo, aby w trakcie
prac mana byto wyeliminowa wszelkie sytuacje gpliwe, ktére wymagéa by
mogly poszukiwania rozwkan prowizorycznych, tworzonych na potrzeby za-
istniatej sytuacji.

Nalezy podkréli¢, ze tamiac opisane w tym rozdziale warunki na poziomie
wykonawczym nie mena st spodziewd nalezytego skutku. Nie mama przy
tym za negatywne wyniki widisamego modelu, gdystanowi on dla podejmo-
wanych dziata warunek konieczny lecz niedostateczny. Negirta jest wisci-
wa realizacja wszelkich dziatav modelu a take swiadoma¢ dynamiki zmian,
tak na rynku jak i w sferze nauki, co wymaga stategdzoru nad odpowiednim
dopasowaniem rozazan do zmieniggcego st otoczenia. Naley przy tym,
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przez caly czas, czerpa wiedzy i déwiadczeé miedzynarodowych, adoptag
je w odpowiedni sposéb do warunkéw krajowych.

i.8. Zakonczenie

W rozdziale przedstawiono koncepdjonsorcjow naukowo-przemystowych na
podstawie déwiadczé ich funkcjonowania w Finlandii. Opisano zasady two
rzenia konsorcjow w projektach naukowo badawczytakze rok poszczegol-
nych partnerobw w konsorcjum. Zaprezentowano kmizyptynace z dziatéa
prowadzonych przez konsorcja diadkow naukowych i firm przemystowych,
a take korzystny efekt dziatapodejmowanych przez tego rodzaju konsorcja
dla szybkiej komercjalizacji wynikow bafimaukowych.

Przedstawione w rozdziale zaémia i elementy dotyaze modelu wspétpra-
cy nauki z przemystem stanawbgolny zarys koncepcji i opisuwarunki ko-
nieczne do efektywnego wspoétdziatania sfery naukamMeiznesem dla wyko-
rzystania wiedzy i oggnie¢ krajowej nauki. Wskazany potencijat i aligvosci
adoptowania rozwizan stosowanych w Finlandii do warunkéw krajowych wy-
magaj podgcia przez instytucje azlowe isrodowisko lokalne opisanych w
rozdziale dziala, aby osigane wswiecie wyniki wspotpracy nauki z przemy-
stem mogly stéasi¢ takze udziatem polskich placéwek naukowo — badawczych i
firm, wnosac swdj istotny wktad w unowoczeienie polskiej gospodarki i jej
staty, dynamiczny rozwo;.
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