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Streszczenie

Artykut  podejmuje  problematyk znaczenia klastrow w budowaniu
konkurencyjnéci i  innowacyjndéci  regionu  zachodniopomorskiego.
Przedstawiono zagadnienia teoretyczneazane z determinantami rozwoju
regionalnego i klastrow, a tak przyblzono charakterystyk procesow
gospodarczy i innowacyjnych wojewoédztwa zachodniopskiego oraz
scharakteryzowano ksztaligp st struktury klastrowe w regionie. Szczegélnie
istotna z punktu widzenia rozwen nad roh klastrow w rozwoju regionu jest
zaprezentowana analiza SWOT dotga oceny potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa zachodniopomorskiego w kortdk ksztattowania si struktur
klastrowych. Wnioski uzupetniono réwri® kwestie zwizane ze wspieraniem
proceséw kooperacyjnych.

Wstep

Specyfika procesow innowacyjnych, tj. interakcyhorelacji popytowo-
podaowych oraz znaczenie paygan migdzyludzkich, a take charakter
spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych regiondw sgtawze to widnie
regiony traktowaneasjako wyodebnione ukfady ekonomiczne o okienym
poziomie konkurencyjriei i innowacyjndci. Coraz wgksze znaczenie w
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ksztattowaniu innowacyjrigi regionu maj struktury klastrowe, oparte na
wspOtpracy przedsbiorstw oraz rénego typu instytucji i organizacji.

W wojewddztwie zachodniopomorskim zalyz krystalizowa& si¢ struktury
klastrowe w przemyfe drzewno-meblarskim, chemicznym, przetworstwie
rybnym oraz w braty budowlanej. Wzmacnianie poyzian klastrowych w tych
brarzach jest szamsdla stabo rozwiritego pod wzgidem innowacyjneci
regionu zachodniopomorskiego. Odpowiednie wzmadaiarwspotpracy
pomiedzy firmami oraz coraz wksze zaangamwanie instytucji otoczenia
biznesu i uczelni wiszych wzycie gospodarcze regionu, peow przysziéci
przyczynt sig zwigkszeniaswiadomdci innowacyjnej lokalnej spoteczia, a
w przyszidci do wzrostu pozycji  konkurencyjnej  wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

i.1. Mezoekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarzego

Procesy zachodze we wspoiczesnej gospodarceyciu spotecznyrh oraz
uwarunkowania polityczrie sprawiag, ze coraz wiksze znaczenie w rozwoju
spoteczno-ekonomicznym fistw maj regiony. Region, zazwyczaj definiowany
jako obszar kraju wytdiajacy sk charakterystycznymi  cechami
geograficznymi, kulturalnymi i fizycznymi [Kopaiski, 1968], zaczyna léyoraz
czeséciej traktowany jako przestraeekonomiczna, ktora wygdia st okreslona
konkurencyjnécia. Zatem region ekonomiczny traktodwaalezy jako uktad:

- zorganizowany celowo, to znaczy powotany do regjizskreslonych
celéw ekonomiczno-spotecznych iswiadomie  wypetniajcy
wynikajace sid funkcje i zadania;

- strukturalizowany i hierarchiczny, ze wzdu na wewatrzny
podsystem regulacji, steagly catym ukladem regionalnym;

- wzglednie wyodebniony z otoczenia i otwarty w stosunku do
otaczajcego go srodowiska  spotecznego, ekonomicznego
przyrodniczego, prowadey z tym otoczeniem wymianludzi, débr,
srodkow piengznych i informaciji;

3 Procesy te sprzede wszystkim zwrane z globalizagj ktéra wplywa na zjawiska i procesy
gospodarcze (gospodarowanie w skali globalnej) amzachowania spoteczne (wyréwnywanie
standardow, mdiwosci komunikacyjne, itp.). Paradoksalnie, globalizappwoduje jednoczeie
coraz silniejsze utsamianie s i przynalenosé¢ (spoteczn, kulturows i gospodarcza) do regionu,
w mysl hasta: ,myl globalnie, dziataj lokalnie”

4 Przyktadem czynnika politycznego jest polityka ioegina Unii Europejskiej ataca do
zniwelowania dysproporcji w rozwoju gospodarczypptecznym i przestrzennym, a tym samym
do spojndéci pomkdzy poszczegdlnymi regionami UE. Znaczenie regiorgpgtato réwnig
podkr&lone w znowelizowanej Strategii Lizhskiej.



- dysponujcy zasobami czynnikdw egzogenicznych i endogenidzny
niezkednych dla prowadzenia olktenych form dziatalnéci i
wzajemnie powjzanych najcgiciej na zasadzie sgrz&nia zwrotnego;

- transformugcy czynnik w dobra i ustugi , aby agm¢ wyniki zgodne
Z zatl@onymi celami;

- zdolny do samodzielnego oktenia i wyboru oraz modyfikacji celéw,
a take do zwgkszania stopnia swojej sprawgeo i Sstopnia
zorganizowania [Kosiedowski, 2001].

W regionie ekonomicznym dziatgaj poszczegdlne elementy systemu
gospodarczego, do ktérych zaliézynaleey m.in. przedsibiorstwa i
gospodarstwa domowe. Te podmioty twosfer realrs, w odr@nieniu od sfery
regulacji (organy p@stwowe, wladze samagdowe, instytucje, stowarzyszenia,
itp.), ktora petni funkcje regulacyjne [Filipiakz&vczuk, Kogut, Zioto, 2005].

Na rozwdj regionu wptywa szereg determinant, kidaézy rozpatrywg w
wymiarze przestrzennym, spoteczno-kulturowyrrodowiska naturalnego,
infratechnicznym, gospodarczym oraz przestrzennfibid]. Teorie rozwoju
regionalnego, stanowdée prolg wyjasnienia proceséw rozwoju przestrzeni
ekonomicznych, wskazayj na r&norodne, cgsto odmienne mechanizmy
wzrostd. Brak jest uniwersalnej teorii rozwoju przestrzegn, mana jednak
zidentyfikowa wspoéiczesne czynniki rozwoju regionalnégado ktérych
zaliczy¢ nalezy:

- polozenie geograficzne oraz walory i standowiska przyrodniczego,

- zasoby pracy i elastyczfioczynnika ludzkiego,

- infrastruktue, zwilaszcza poziom infrastruktury transportu i
telekomunikaciji,

- infrastruktue spotecza ksztattupca warunki bytowe (w tym rekreacja
i kultura),

- istniejacy potencjat gospodarczy, w tym koszty pozyskaokalnych
czynnikow produkciji (np. cena ziemi, koszty pracy)frastruktura
otoczenia biznesu i struktura finansowa,

- rynek lokalny i rynki zewstrzne,

- poziom nauki i techniki,

- nowoczesne technologie i innowacje,

- system prawny regulagy stosunki midzy pastwem i gospodark

- stosunki m¢dzynarodowe oraz wspotpraca bilateralna.

® Ibid., s. 29

% Tradycyjne teorie rozwoju ,od goéry” #fia si¢ od teorii ,od dotu” i rozwoju endogenicznego.
Szerz. D. Stawasz (2004konomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju raegietieoria i
praktyka Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, tads. 61-72

’ Mozna réwnie méwi¢ o rozwoju na poziomie lokalnym (mikroregionalnyroyyli na poziomie
powiatu lub gminy.



Miedzy powyszymi czynnikami zachodzi szereg interakcji i
wspoétzalenosci tworzacych system ekonomiczno-przestrzenny, co zostato
graficznie przedstawione na Rysunku 1. Warto zwrdevag; na rosnca rolg
przedsgbiorczasici i innowacyjndci w ksztaltowaniu konkurencyjgoi i
rozwoju regiondéw. Przedddiorczasé, ktorej efektem jest m.in. tworzenie
bogactwa regionalnego, jest umiejscowiona w regiopbniewa reprezentuy
ja ludzie i organizacje z danego regionu oraz jedtorgystywana w regionie na
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Rysunek 1. Wspotzalgnosé determinant rozwoju regionalnego.

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie: D. Stawg®204): Ekonomiczno-
organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu — teorigraktyka Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, £&d s. 70-72; B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, Mialo
(2005): Rozwoj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finangemcedury Fundacja na
rzecz Uniwersytetu Szczéskiego, Szczecin, s. 13-14

podstawie istniecych zasobéw informacji i wiedzy [Stigcki, 2004]. Zatem
ciagta wzmacnianie tzw. klimatu biznesu, sggvivarunkow tworzenia i rozwoju
biznesu w jednostce terytorialnej, powinno starowtriorytetowy cel dla
administracji lokalnej i regionalnej.

Nowoczesne technologie oraz zddlinnowacyjna traktowanaagéwniez
jako podstawowe czynniki determigog konkurencyjn& oraz rozwoj
ekonomiczny regionéw. Funkcjonowanie innowacyjnyicim, ktore transferyj
technologie ze sfery nauki oraz zatrudmiajysoko wykwalifikowanych
specjalistow, jest tzw. ,motorem” szeroko rozumigmerozwoju regionu.
Przeklada s on bowiem na szereg plaszczyzn przestrzeni spuecz
gospodarczej, m.in. poprzez do zanianie s§¢ wigzi migdzy naulg a
gospodar, kwalifikacje kadr, tworzenie nowej wiedzy, waito i jakosci,
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powstawanie nowych, innowacyjnych firm, azaka dyfuz; innowacji na inne
rynki. W literaturze pojawi sie takze okrdlenie ,technologicznej chionioi
regionu” [Stawasz, 2004], ktéra warunkuje absarpogpjnowoczeéniejszej
wiedzy i rozwiazan. Nalezy ponadto zauwa¢, ze wiedza ma charakter
ponadnarodowy i jest mobilna, podczas gdy kwaldjkai przedsibiorczasé
maja wymiar lokalny, gdy sa utazsamiane z ok&onym miejscem, a ich
mobilncs¢ jest zdecydowanie mniejszaif].

Ze wzgkdu na zdolnéci do tworzenia i absorpcji innowacji, wyndia sk
nastpujace rodzaje regionow:

- regiony innowacyjne — stanoyge wsska grupk najlepiej
rozwijajacych st regionéw, w ktérych rodgsie innowacje techniczne,
ekonomiczne i spoteczne;

- regiony adaptacyjne - posiaglajzdoing¢ do adaptacji oraz
rozprzestrzeniania innowacji, tworzonych w regidnamowacyjnych;

- regiony imitacyjne —do ktoérych innowacje docierage znacznym
op&nieniem i w ktérych srzadko adaptowane do lokalnej specyfiki;

- regiony skansenowe — w danej epoce historycznepgiag poza
gtdbwnym nurtem procesow przemian i dyfuzji innowviaicinowacije do
nich nie docieraj lub nie @ przyjmowane (absorbowane)
[Nowakowska, Sokotowicz, 2006].

Jak ju wczeniej wspomniano, brak jest jednej, uniwersalnej deprcji
rozwoju regionalnego. Sformutowanie w jednoznacsppsob teorii rozwoju
regionbw nie jest mdiwe z uwagi na wysokie zidicowanie specyfiki
jednostek terytorialnych. Unikatowe cechy regioné@h, zasoby oraz odmienny
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego sprawiag rasnie znaczenie
budowania polityk regionalnych, a zwlaszcza redioyeh systemow i strategii
innowacji.

i.2. Rola klastréw w ksztattowaniu innowacyjndci regionéw

Klastef nalezy rozumig jako przestrzenn koncentragj przedsgbiorstw,
instytucji i organizacji wzajemnie pogdanych rozbudowansiech relacji o
formalnym jak i nieformalnym charakterze opartychwspdlry trajektore
rozwoju (np. technologican wspolne rynki docelowe, itd.) jednodmée
konkurupcych i kooperujcych w pewnych aspektach dziatania [Porter, 2001].

Wedlug UNIDO klastry to regionalne i terytorialneoricentracje firm
produkupcych i sprzedagych podobne lub komplementarne produkty, a przez
to zmuszonych do przezwygania podobnych problemoéw i wyzwa W

8 Klaster w literaturze przedmiotu bywa réwhiekreslany mianem grona, wiki przemystowej
oraz lokalnego systemy produkcyjnego



rezultacie mee to powodowa powstawanie wyspecjalizowanych dostawcéw
maszyn i surowcow oraz powodofveozwoj specjalistycznych kompetenciji i
umiegtnosci, jak  réwniez  szybszy rozwoj  specjalistycznych i
zindywidualizowanych ustug [UNIDO, 1999].

Niezaleznie od istnienia rinorodnych definicji klastra oraz innych,
pokrewnych koncepciji, jak sieci wspoipracy czy dyily przemystowd
mozna zidentyfikowa nastpujace wspolne cechy grona, do ktérych zaltczy
nalezy:

- Koncentraag przestrzens

- Interakcyjnd¢ i powiazania,

- Wspdlm trajektoria rozwoju,

- Konkurencg i kooperagi™.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje szereg kldsytfiji klastrow. Ze
wzgledu na struktuy organizacyja wyroznia sk grona zblione do witoskich
dystryktéw (z dominagj matych i srednich przedsbiorstw), typu hub-and-
spoke(oparte na wspéipracy wielkich lokalnych korporgcjwiazanych z grugp
MSP) oraz klastry satelitarne (oparte na sektor&Mtory uzaleniony jest od
przedstbiorstw zewsrtrznych) [Matusiak, 2005].

Ze wzgkdu na innowacyjn&, mazna wyodebni¢ nastpujace typy

klastrow:

1. Klastry oparte o wiedgz(charakterystyczne dla firm nateych do
sektoréw o wysokiej intensywici bada i rozwoju i intensywnéci
patentowania. Powstg] zazwyczaj wokot silnych instytucii
badawczych sektora publicznego.¢€o spotykany w przenile
farmaceutycznym, chemicznym, elektronicznym, czy peodukcji
maszyn latajcych).

2. Klastry oparte o korzgi skali (typowe dla firm prowadzeych
wlasne badania na bardzo makkak, skoncentrowanych na
systemach produkcyjnych o #zkj skali. Charakterystyczne dla

przetwarzanie zywnosci i przetwodrstwo innych materiatow
masowych, przemystu samochodowy, wielkoskalowejynrerii
cywilnej).

3. Klastry uzalenione od dostawcy (twogz firmy importujace
technologe gtébwnie w formie débr kapitatowych i pétproduktow,
ich innowacyjna dziatalrié zaleey w dwym stopniu od ich
zdolncgci do wspotdziatania z dostawcami jak i ustugami

® Twéra koncepcji dystryktu przemystowego byt Alfred Maadihktéra zostata rozprzestrzeniona
we Witoszech w lacha 70. XX wieku — tzw. wtoskie tlykty przemystowe. Wicej nt. dystryktéw
przemystowych w: A. Marshall (1928Jasady ekonomikiVyd. M. Arzta, Warszawa

0 \www . Klastry.pl



posprzedanymi. Spotykane w rolnictwie, daictwie i tradycyjnym
przemyle przetworczym).

Klastry wyspecjalizowanych dostawcow (oparte nendich o duej
intensywndci B+R, kladice nacisk na innowacje produktowe i
powiazanie z uytkownikiem. Typowe dla firm produkagych
ztozonych systemoéw produkcyjnych, takich jak np. sprz
oprogramowanie komputerowe).

Klastry intensywne w informagj (charakterystyczne dla firm
zaradzapcych zt@onymi systemami przetwarzania informacji w
celu dostarczania ustug i dobr zaspokgaggh potrzeby klientow.
Typowe dla ustug finansowych, handlu hurtowego, awydictw,
firmy podr&niczych itp.) [Wojnicka, Klimaczak, Wojnicka,
Dabkowski, 2006].
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Rysunek 2. Wspéizalegnosé¢ migdzy aktorami i elementami regionalnej

sceny innowacji.

Zrédto: opracowanie wilasne na podst.: AgkBwski, A. Siemaszko, M. Snarska-
Swiderska:Jak zostd regionem wiedzy i innowagjTwigger, Warszawa 2007, s. 88

Powstanie klastra zazwyczaj wynika z oddolnej atwpyy samych
przedstbiorstw, ktére zaczynajdostrzega korzysci wynikajace ze wspoipracy,
takie jak: wysza efektywné&t, przeptyw wiedzy lub dogp do kooperantow.
Tworzenie powgzan klastrowych jest egto priorytetowym kierunkiem w wielu
strategiach rozwoju, dlategoztevtadze publiczne czasami prébupdgornie
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animowa& zwiazki klastrowe poprzez szerzenie idei klasteringgpieranie
projektow ksztaltujcych i wzmacniajcych relacje nddzy sektorem MSP i
jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Rola klastrow we wspieraniu rozwoju regionalnego podnoszeniu
innowacyjnosci jest bezsporna. W konsekwencji alstza u podstaw kolejnej
inicjatywy Komisji Europejskiej, a mianowicie ksitavania ,regionéw wiedzy
i innowacji” (Regions of Knowledye ktéra stanowi kontynuagjprocesu
budowania regionalnych strategii innowacji. Idegi@adw wiedzy i innowacji
oparta jest na koncepcji ,regionow gcych st¢”. Zaklada ona,ze czynniki
konkurencyjnéci przedsgbiorstw, ktére umdiwiaja im funkcjonowanie na
rynkach  $wiatowych (innowacja, elastyczféitg  strategie sieci,
przedstbiorczai¢), powstag w warunkach rozwoju lokalnego [Matusiak, 2005].
Aby jednak przedsbiorcy mogli korzysta z zasobéw kreowanych w regionie i
mieli zapewniony efektywny i szybki degt do wiedzy i innowacji, niezioine
jest funkcjonowanie klastra badawczego.

Klaster badawczy rozumiany jest jako skupisko wgra@upcych ze solp
jednostek badawczych, przegsiorstw, wiadz regionalnych orazsrodkow
wpierania przedsbiorczaci i innowacyjndci, dziatapcych na rzecz
okreslonego sektora nauki, techniki czy gospodarki [Aak@wski, A.
Siemaszko, M. Snarskwiderska, 2007].

Za wspieraniem wspierania rozwoju klastrow badawbzyprzemawiaj
nastpujace argumenty:

- innowacyjnd¢ gospodarki zaley nie tylko od efektow ogganych
przez firmy i instytucje badawcze, ale przede wiays od tego, jak
wspotdziatay ze soh i wladzami publicznymi;

- innowacje § efektem cgstych interakcji pomidzy ludimi,
przedsgbiorstwami i organizacjami, w wyniku ktérych tworm jest
nowa wiedza i know-how;

- bliskos¢ aktoréw sprzyja tworzeniu, absorpcji i wykorzystawiedzy
oraz formowaniu regionalnych systeméw innowaltjid.]

Niezaleznie od sposobu zainicjowania pazé klastrowych oraz rodzaju
funkcjonupcego klastra, dla rozwoju innowacyfod regionu wane jest
wspoétdziatanie wszystkich aktorow sceny innowacjiazo odpowiednie
sprecyzowanie kierunkéw ksztattowania seégionalnego systemu innowacji —
por. Rysunek 2.

i.3. Obraz gospodarki wojewddztwa zachodniopomorskigo

i.3.1. Podstawowe informacje o gospodarce wojewdaza



Wojewodztwo Zachodniopomorskie prawie w d&afo przynaley do
Euroregionu Pomerania. Nigtpliwie czynniki geopolityczne Euroregionu, jak
sasiedztwo trzech pestw, nadmorskie usytuowanie oraz styk Unii Eurdgejs
sprzed 01.05.2004 z poszerzohVspodlnoy, w sposob niekwestionowany
oddziatlywaj na gospodakk wojewddztwa. Polzenie w rejonie uicia Odry
wyksztalcilto w wojewddztwie szereg rodzajow dziatdki gospodarczej,
okreslonych wspolnym mianem gospodarki morskiej. Nadgrare potaenie
ma réwnie bezpdredni wplyw na rozwdj gospodarczy zachodniego ohsza
regionu, bowiem zbiegajsic tu dogodne patzenia komunikacyjne gtlowe,
promowe, petnomorskie feglugi srédladowej), decydujce o efektywnéci
tranzytu w handlu zagranicznym, ale #ekczsto warunkujce decyzje
inwestycyjne inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Specyfika oraz warunki geoekonomiczne wojewodztwa
zachodniopomorskiego sprawgage dominugcymi i najsilniej rozwijagcymi
sie brarzami s handel i ustugi, zwlaszcza handel detaliczny, giglurystyczne i
transportowe. Przeddiiorstwa przemystowe to jedynie 16% prywatnych
podmiotéw dziatajcych na rynku (2% podmiotéw sektora publicznegod. D
waznych sektorow wojewodztwa zaliczynalezy takze przemyst drzewny i
meblarski, ktorym sprzyja silnie rozwita gospodarka #@a regionu. Nie bez
znaczenia jest rowniebrarra chemiczna, bowiem wojewddztwo pochwadie
moze jednym z najwgkszych w kraju producentéw nawozow rolnych oraibie
tytanowej.

i.3.2. Charakterystyka sektora MSP

Podobnie jak w catej Polsce, sektor MSP stanowi9%9,wszystkich
przedsgbiorstw funkcjonucych w wojewddztwie zachodniopomorskim. Na
209478 [GSU, 2006] wszystkich podmiotéw dziatgich w 2006 roku,
zaledwie 174 to firmy dte, zatrudniajce ponad 250 pracownikow. W sektorze
mikro, malych isrednich przedsbiorstw dominug firmy mikro. Znaczenie
MSP na regionalnym rynku pracy jest wysokie — z#itiaip one ponad 60%
pracupcych w przedsbiorstwach. Jednocgaie wysoka jest wydajré pracy w
matych podmiotach, jednak $wvednich raczej niska. Niski jestztadziat MSP w
nakfadach inwestycyjnych, ctoaktywnd¢ inwestycyjna w przeliczeniu na
pracupcego byta w 2004 roku jedrz wyzszych w Polsce [Tokaj-Krzewska,
Pycinski, 2006].

Warto podkréli¢, ze sektor MSP w regionie zachodniopomorskim
zajmuje pierwsze miejsce pod wadkm wskanika przedsibiorczcci, czyli
udziatu mikro, matych §rednich firm na 1000 mieszkedw.

Specyfika oraz warunki geoekonomiczne wojewodztwa
zachodniopomorskiego sprawgage dominugcymi i najsilniej rozwijagcymi



sie brarzami s handel i ustugi, zwtaszcza handel detaliczny, giglurystyczne i
transportowe. Przeddiiorstwa przemystowe to jedynie 16% prywatnych
podmiotow dziatajcych na rynku (2% podmiotéw sektora publicznegod. D
waznych sektorow wojewoOdztwa zaliazynalery takze przemyst drzewny i
meblarski, ktérym sprzyja silnie rozwita gospodarka é@a regionu. Nie bez
znaczenia jest rowniebrarza chemiczna, bowiem wojewddztwo pochwadie
moze jednym z najwgkszych w kraju producentdw nawozow rolnych oradi bie
tytanowej.

1.3.3. Aktywnos¢ innowacyjna matych isrednich przedsibiorstw

Zachodniopomorskie charakteryzujee shiskim odsetkiem innowacyjnych
przedstbiorstw z sektora MSP, co sprawige wojewodztw zaliczane jest do
grupy czterech najstabszych regionéw — por. Rysinek

Ponadto w ramach projektu ,Regionalnej Strateginolmacyjngéci w
Wojewddztwie Zachodniopomorskim” (RISP-WPR)rzeprowadzono badanie

Odsetek innowacyjnych
MEP

. 27-30
. 24-27
22
O

Rysunek 3. Odsetek firm innoWacyjnych wréd MSP

Zrodio: Zotnierski A. (red.): Innowacyjnéé 2006. Stan innowacyjdoi, metody
wspierania, programy badawczePolska Agencja Rozwoju Przeglsiorczaci,
Warszawa 2006, s. 10

innowacyjndci regionu zachodniopomorskiego, z ktérego rowmignika, ze
Zachodniopomorskie moa uznéd za jedno ze stabszych pod waigm
innowacyjnéci regionbw w Polsce. Biac pod uwag wskaniki
innowacyjndci, takie jak udziat GERD/PKB, naklady na dziatao

1 Regionalna Strategia Innowacyjf@ w Wojewédztwie Zachodniopomorskinprojekt
zrealizowany przez Zachodniopomagskgenci Rozwoju Regionlanego S.A. w Szczecinie w
ramach projektuAnaliza, opracowanie i doskonalenie regionalnej gl innowacyjné¢ w
regionie zachodniopomorskim we wspotpracy z RITT&gionu Neubrandenburg/Greifwald w
Niemczech oraz krajowymi i ggizynarodowymi ekspertamivspoétfinansowanego przez Komisj
Europejsk w ramach5. Programu Ramowego Baéla Rozwoju Technologicznego Wspdinot
EuropejskichZachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S2czecin 2005.
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innowacyjr, w przemyle, liczba wnioskéw o wsparcie finansowe inwestyg;ji
latach 2002-2004, etc., mma zauway¢, ze region zachodniopomorski plasuje
sig zazwyczaj na 11 pozycjisndd 16 wojewddztw.

Ze wzgkdu na specyfik regionu najwikszy udziat wrod przedsibiorstw
maja firmy ustugowe, zatem wksza¢ podejmowanych dziateinnowacyjnych
ma znamiona charakterystyczne dla sektora ushadysyki wskazuj niestety,
ze Szczecin i region zachodniopomorski nisko pkassig w krajowych
rankingach pod wzgtlem innowacyjngci.

Dla firm funkcjonujcych w regionie najistotniejgdaries, w rozwoju i
aktywndici innowacyjnej jest utrudniony degt do srodkéw finansowych.
Ponadto firmy nie radzsobie z pozyskiwaniem pomocy unijnej, pawam
problemem jest tade wysoki koszt wdraania innowacji. Narzekajréwniez na
brak wykwalifikowanej kadry lub jej zbyt teoretyczrwiedz [Markiewicz,
2007] Niedostatek wykwalifikowanej kadry z pewsom jest efektem emigraci
zarobkowej mitodych wyksztalconych ludzi do krajowarépy Zachodniej,
gtéwnie Irlandii i Wielkiej Brytanii. Problemem jesstaba komunikacja
pomigdzy podmiotami gospodarczymi, brak wzajemnego zaafa stabe
zainteresowanie ustugami wspie@jmi dziatania innowacyjne z jednej strony
oraz niewtaciwe dostosowanie tej oferty do potrzeb z drugdagnozuje si
takze stal wspotprag micdzy nauly i praktyka, a co za tym idzie staby transfer
nowych technologii i know-how do gospodarki.

Bariers innowacyjnego rozwoju wojewoddztwa jest rOwnibrak zaufania
przedstbiorstw do regionalnych instytucji naukowych orazadbwczo-
rozwojowych, tak w zakresie batdawiedzy eksperckiej jak rowniewiedzy
technicznej i osignie¢ technologicznych. Skutkiem jest zlecanie opracowa
zewngtrz (co jest zwizane ze znacznym odpltywem Kkapitatu, a tym samym
pogkbianiem niedokapitalizowania regionalnyclrakéw naukowych) oraz
transfer technologii z innych regiondw, w tym wzdjczsci z zagranicy.

i.4. Charakterystyka wybranych klastrow funkcjonujacych w regionie
zachodniopomorskim

i.4.1. Klaster budowlany

Idea skonsolidowania firm dziatgych w bramy budowlanej pojawita gi21
marca 2003 roku, kiedy to przedstawiciele 22 prizgitsrstw budowlanych
dziatapcych na terenie Szczecina podpisali porozumieMéadzami Miasta w
celu zintegrowania miejscowego rynku wykonawczemdgekszenia maliwosci
wykonawczych i wiarygodri@i ekonomicznej firm. Porozumienie to
wychodzito naprzeciw polityce wladz Miastaazdcej do aywienia
gospodarczego i miato chréniniejscowe firmy budowlane przed upadkiem w
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obliczu trudnej sytuacji ekonomicznej regionu. Mdiaseprezentowane przez
Owczesnego Prezydenta Mariana Jurczyka deklarowiaitedna pomoc dla
firm szczechskich oraz aktywne wspotdziatanie z inwestorami wluc
pozyskania dla nich zleaePrawie dwa lata gdiej, tzn. 9 wrzénia 2004 roku
w czasie spotkania czionkow Potnocnej Izby Gospoxdgr przedsibiorcy
Zwigzani z brana budowlam powotali Komisg Budownictwa. Warto
podkréli¢, ze jest to zrzeszenie firm o charakterze nieformalnktore dziat
doraznie, w zalenaosci od stawianych celdéwddz pojawiapcych sé trudngci.
Obecnie w skfad Komisji wchodzi okoto 100 przedisirstw wykonawczych,
handlowych i biur projektow zwranych z braim budowlan.

Firmy, ktére przysipity do Komisji, same zaproponowaly program
wspoélnego dziatania. Plan Komisji budownictwa zdktaprzede wszystkim
stworzenie konsorcjum i grup kapitatowych, gkziktorym podmioty zweksz
swoje szanse w przetargached® szkolc swoich pracownikéw i razem
rozwigzywa problemy zwizane z prowadzeniem dziataficogospodarczej dla
catej brany.

Szczegotowe cele, ktore oklene zostaly przez przedbiorstw dziatagce w
Komisji opisane zostaty w Tabeli 1.

Tabela 1. Gtowne kierunkow dziatah Komisji Budownictwa dziatajacej przy
Poétnocnej Izbie Gospodarczej w Szczecinie

Lp. Gtéwne kierunkéw dziatan Komisji budownictwa

Wdrozenie uzgodnionego w 2003 roku trybu wspoétpracyezfdentem Miasta
Szczecina w zakresie obstugi inwestorow zgivamych, usprawnienia wspétpracy
szczeaiskich przedshbiorcéw budowlanych z Uezlem Miejskim, miejskimi
jednostkami organizacyjnymi, a takspétkami komunalnymi.

5 Wypracowanie mechanizméw skutecznej obrony przedaziciwymi praktykami
" | inwestoréw i eliminowania praktyk dumpingowych.

Stworzenie podstaw do realizacji przegisiic¢ inwestycyjnych wspélnie z
Miastem.

Podniesienie rangi zawodu pracownika budownictwa

Nawiazanie wspoétpracy z innymi organizacjami zrzegzani kontrahentéw i
uczestnikdw rynku budowlanego.

o 9|~ W

Stworzenie systemu praktycznej nauki zawodovoldanych.

Zrodio: opracowanie wlasne

Na cyklicznych spotkaniach roboczych komisji ugtelag stanowiska i
priorytety dotyczce danych kierunkéw dziata powotywane zespoty robocze
oraz skfadane sprawozdania dotmz aktualnej dziatalrfoi. W kontaktach z
inwestorami Komisja trzyma sizasady: ,Sukces Wykonawcy jest sukcesem
Inwestora, a potka Wykonawcy jest réwnie porazka Inwestora”. Ponadto
Komisja budownictwa inicjuje szereg dziatao charakterze promocyjno-
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integracyjnym, m.in. organizuje coroczne imprezyengrowo-festynowej z
okazji Dnia Budowlanych, tzw. majowki budowlane, zygotowuje
Zachodniopomorski Bal Budownictwa, planuje wspolnprezentag
szczeahskich przedsibiorstw budowlanych na rynku UE z ewentualnym
udziatem w targach budowlanych.
Warto zaznaczy ze Komisja Budownictwa jest inicjatyawvoddolrs, tzn.
przedsgbiorcy sami dostrzegli korZgi wynikajace ze wspoOtpracy i
zjednoczenia sit. Pétnocna Izba Gospodarcza wspkareisie w sposob
organizacyjny i merytoryczny, a tak wzmacnia powgzania kooperacyjne
miedzy firmami. Przykladem wsparcia ze strony Pohg) Izby Gospodarczej
jest realizacja, wspolnie z katedrEfektywndci Innowacji Uniwersytetu
Szczeabskiego, projektu BTT ,Brarowe Wsparcie Innowacyjdoi”. Dzigki
pomocy ze strony projektu, Komisja Budownictwa ptaljwysitek na rzecz
waznych inicjatyw zaciéniajacych wspotprace w brag:
= Akademia Dobrego Rzemiosta - w ramach projektu Akaidl Dobrego
Rzemiosta przedstawiciele Komisji Budownictwa planupodpé
wspolny wysitek na rzecz ksztatcenia pracownikOwgrégo proces
dostosowany drzie do potrzeb firm budowlanych zrzeszonych w
Pdinocnej 1zbie Gospodarczej. Gtéavprzestank powotania Akademii
byt problem braku pracownikbw na budowach, defiayséb z
wyksztatceniem budowlanym oraz niedostosowanietyfedukacyjnej
zawodowych i technicznych szkét budowlanych

=  Wspodtpraca z Ukraip- przedstawiciele Komisji Budownictwa stykaj
sie z powanym problemem emigracji polskich robotnikbw na Zédh
ktory sprawia,ze firmy czsto nie mog skompletowa zatogi do
wykonania okrélonych robo6t budowlanych. Brak pracownikéw w
brarzy budowlanej powodujeze firmy musza szuk& zewrgtrznej sity
roboczej. Pracownicy z Ukrainy €ennymi pracownikami dla polskich
firm przede wszystkim z uwagi na bligkokulturowa oraz maliwosé
komunikacji i porozumiewaniasi

Intensywndé¢  wspoipracy, czstotliwos¢  spotkaé oraz  wspolne
przeds¢wziecia sklaniaj do stwierdzeniaze zaawansowanie kooperacji firm
budowlanych dziatapych w Komisji budownictwa osijneto poziom klastra
rozwijajacego sg.

i.4.2. Klaster drzewno-meblarski

12 \www.bttt.info.pl - realizacja projektu BTT jest wspoéifinansowana3¥47przez Unj Europejsk
z Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz w 25%zpRBudet Pastwa w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regiega
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Wedtug raportu IBnGR [2007] zrealizowanego w ramagiojektu RSI
.Regionalny System Innowacji. Zachodniopomorska: $iekalnych Grodkéw
Transferu Technologit®, w wojewoddztwie zachodniopomorskim zawije si;
klaster w brasy drzewno-meblarskiej. Jak juvczeniej wspomniano, region
charakteryzuje si gestym zalesieniem, co sprzyja rozwojowi przemystu
meblarskiego. Relatywnie niskie koszty wytwarzaniajysoki poziom
produktow oraz rosity popyt krajowy i zagraniczny sprawjajze dynamika
produkcji sektora jest wysoka i stalém@ nadwyka eksportu nad importem.

Kooperacjia ~w  braty drzewno-meblarskief w  wojewodztwie
zachodniopomorskim dopiero zaczyna sbzwijac. Jak zauwazaja autorzy
raportu ,Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego skKk Drzewno-
Meblarskiego'[Kapuscinksi , Koszarek , Listwmp, Sztuka2007]:

- potencjalni uczestnicy klastra nig sintegrowani, a tym samym gotowi

do sformalizowania wspotpracy;

- wspoipraca (jeeli istnieje) odbywa si nieformalnie i zachodzi gtéwnie
na linii przedsibiorstwo-przedsibiorstwo;

- potencjalni uczestnicy klastra nie widav swoim gronie animatora
klastra, ani t& nie widzy obecnie maliwosci powotana nowego pomiotu
integrupcego wspotprae

Raport wskazat réwnie na gldwne problemy przedbiorstw
zainteresowanych tworzeniem zachodniopomorskiegstid meblarskiego, do
ktorych zaliczy nalezy [ibid.]:
niska innowacyjné¢
problemy z dostawcami i odbiorcami,
niski poziom zargdzania marketingowego,
problemy kadrowe,
pogarszajca si¢ sytuacg finansova,
brak wsparcia ze strony jednostek administracjilipmbej i niekorzystne
regulacje prawne.

Dlatego te zaproponowana strategia rozwoju klastra meblagski@ma na
celu przede wszystkim zniwelowanie pawsyych barier, ktére nitiwe bedzie
poprzez wzmachianie powdan kooperacyjnych pomdzy podmiotami w
branzy.

Zgodnie z wizj strategii rozwoju Kklastra drzewno-meblarskiego w
wojewddztwie zachodniopomorskim, region powiniest stie rozpoznawalny w
Polsce i Péinocnej Europie ze wadli na wysokiej jakéci produkcg mebli,

oA wWNE

13 www.rsi.org.pl- projekt realizowany jest przez Politechni®zczeaiska w ramach Dziatania
2.6 Regionalnej Strategii Innowacyjnej i Transferiethzy programu Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego dofinansowywanego Earopejskiego Funduszu
Spotecznego.
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atrakcyjn@¢ cenowg oraz atrakcyjne i oryginalne wzornictwo. Wyznaozaele
strategiczne pokrywaj z obszarami, ktdre zostaly zidentyfikowane jako
problematyczne dla przegbiorstw z brany meblarskiej i obejmuj

- Popraw dostpndici surowca i wspotpracy z dostawcami,

- Rozwoj niezlednych zasobow ludzkich dla brgnmeblarskiej,

- Zdobycie nowych rynkéw zbytu d#i usprawnieniu dziaka

promocyjnych i dystrybucyjnych,

- Optymalizac funkcjonowania przeddbiorstw w kontekcie zaradzania

finansami,

- Popraw relacji z otoczeniem administracyjnym i aktywnetidowanie

otoczenia prawnego,

- Wyksztatlcenie wkasnego wzornictwa.

Podmiotem, ktory przy} na siebie obowizki podmiotu - animatora
powiazan kooperacyjnych w bray drzewno-meblarskiej jest Politechnika
Szczeadiska. Jej starania, wspierane dziataniami realizgwdanw ramach
projektu RSI, mog przyczynt sie do dalszego wzmacniania wspoétpracyaaiy
przedsgbiorstwami, a w efekcie przgj z etapu pre-klastra przemystu drzewno-
meblarskiego do klastra zakowego.

i.4.3. Klaster chemiczny

Przemyst chemiczny w wojewddztwo zachodniopomorskiaktowa nalery
jako strategicza brarzg w regionie. Warto odnotowaze udziat zatrudnionych
w przedsgbiorstwach w sektorze chemicznym w wojewddztwie ogirok. 10%
wszystkich zatrudnionych w przeghy, natomiast produkcja nawozow
fosforowych stanowi 65% produkcji krajowej. Ze wahl na siedzid
najwigkszych zaktadéw chemicznych, oma stwierdz, ze przemyst ten
skoncentrowany jest przede wszystkim w okolicachédw miast: Polic i
Szczecina. Niekwestionowanym liderem w produkcjivoadw sztucznych i
bieli tytanowej § Zaktady Chemiczne Police S.A. w Policach.

Dziatania na rzecz tworzenia klastra chemicznegdepoowane przez
Politechnile Szczeadiska od 2006 roku doprowadzity do zainteresowania form
przemystu chemicznego igleacigniania wspotpracy w bram. Obecnie wokot
potencjalnego klastra skupionych jest kilkssia firm oraz Politechnika
Szczeaiska. W 2007 roku powotano Stowarzyszenie Zachodmiapski
Klaster Chemiczny , Zielona Chemia”, ktéry zostabjgly honorowym
patronatem Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomogskimaz Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego w Warszawie.

Do gtéwnych zadaklastra chemicznego zaliczyalezy [Drozdzal, 2007]:

- Zintegrowanie i skonsolidowanie dziatlasektora chemicznego w

regionie zachodniopomorskim.
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- Sprzgniecie dziala z instytucjami otoczenia biznesu oragramkami
naukowo-badawczymi w regionie i Europie.

- Powstanie nowoczesnegdrodka badawczo -rozwojowego dla firm
sektora chemicznego w oparciu o dpsie srodki finansowe oraz baz
lokalows.

- Promowanie nowych technologii oraz produktéw mjmprzez fora
kooperacyjne, targi, wystawy oraz przedstawianetdechnologicznych
dostpnych m.in. w bazach projektu Regionalnego Systemawaciji.

- Promowanie dziata produktow oraz firm uczestnigzych i skupionych
w klastrze (wspoélna prezentacja w mediach w regio&iuropie)

- Sigganie poprzez klaster po dgstesrodki finansowe na rozwdgj i zakup
nowych technologii, badania nowych i innowacyjnymoduktow oraz
wspieranie merytoryczne firm — uczestnikow klastra.

Powotanie stowarzyszenia jako oficjalnego podmidtaordynupcego
dziatania klastra ,Zielona Chemia”, zainteresowargestrony firm przemystu
chemicznego oraz zaarmgavanie uczelni technicznej daje szanse na rozwoj
klastra chemicznego. Zgtaszany przez uczestniké@stid popyt na nowoczesne
rozwigzania z dziedziny robotyki i automatyki o przyczynt sie do
zacignienia wspolpracy poreiizy nauly a przemystem, a w efekcie
doprowadz do zwkkszonego transferu wiedzy i innowacji. Biorpowyzsze
pod uwag, naley stwierdzé, ze klaster ,Zielona chemia” ma cechy
charakterystyczne dla klastra zadowego.

i.5. Perspektywy rozwoju struktur klastrowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w aspekcie ksztattowania regionwiedzy i innowacji

Czy region zachodniopomorski ma szastx Sig regionem wiedzy i innowacji
w oparciu o ksztaltape sé struktury klastrowe? Uzyskanie odpowiedzi na to
pytanie wymaga gbszej analizy i rozpatrzenia dwédch podstawowychdtinve

1. Jakie g dalsze perspektywy rozwoju istrgeych struktur klastrowych?

2. Jaki jest potencjatu innowacyjny regionu?

Rzetelna analiza potencjatu innowacyjnego wojewddzt
zachodniopomorskiego jest niezwykle istotna z punkidzenia nakrdenia
perspektyw rozwoju regionu. Bazowanie wg#nie na danych dotyszych
stanu innowacyjniei regionu nie odzwierciedla petnego spektrum peotatyki
Zwiazanej z procesami innowacyjnymi zachgazmi w wojewddztwie. Dlatego
tez warto postay¢ sig popularnym narglziem wspomagagym planowanie
strategiczne, jakim jest analiza SWOT, w ktorefoog samej oceny potencijatu
innowacyjnego, szczegoélny nacisk paao na rozwdj struktur klastrowych —
patrz. Tabela 2.
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Tabela 2. Ocena potencjatu innowacyjnego wojewédzwzachodniopomorskiego ze
szczegblnym uwzgidnieniem struktur klastrowych - analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Najwyzszy wskanik przedsgbiorczaci
w Polsce

Niskie koszty pracy, co wzmachia
konkurencyjné¢ dziatar innowacyjnych
Rozwoj sektora ustug

Doskpnas¢ wykwalifikowanej kadry, w
tym kadry kierowniczej oraz personelu
inzynieryjnego

Atrakcyjne potaenie geopolityczne

Niska innowacyjnéc firm

Mala liczba firm sektora wysokiej
techniki

Mala liczba specjalistycznych jednoste
badawczo-rozwojowych

Brak Regionalnego Systemu Innowacj
Migracja mtodej kadry na rynki Europy|
Zachodniegj

Brak wizji rozwoju przedsbiorstw

Brak wspétpracy pomizy
regionalnymi instytucjami naukowymi
Rozdrobnienie i brak specjalizacji
osrodkdw wsparcia innowacyjioi i
przedstbiorczaici

x~

Rozwoj struktur klastrowych

Istnienie silnego zaplecza szkét
wyzszych

Duzy potencjat jednostek naukowo-
badawczych

Dostpnas¢ do ustug doradczych i
szkoleniowych dla MSP

Dziatalng¢ parkéw przemystowych
Silny samorzd gospodarczy

Brak tradycji wspotpracy i brak zaufan
migdzy firmami

Staba kondycja finansowa firm
Niskaswiadoma¢ innowacyjna kadry
menederskiej i pracownikow firm

[<9)

Szanse

Zagrozenia

Instrumenty finansowe w ramach dotacj

UE 2007-2013 umdiwiaj ace:

- bezpdrednie wsparcie dziataldoi
innowacyjnej i szkoleniowej w
firmach,

- zwiekszeni i rozszerzenie oferty
wsparcia innowacyjnii ze strony
instytucji otoczenia biznesu.

Mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu
naukowego uczelni wagzych

Rola Szczecina jako centrum
innowacyjndci regionu

Dobra koniunktura gospodarcza
Dobre warunki dla otwierania
dziatalngci innowacyjnej ze wzgtu na
istnienie nie nasyconego rynku
Mozliwo$¢ zawierania sojuszy
strategicznych z partnerami niemieckim
Naptyw zagranicznych inwestoréw

Brak wizji wspierania sektorow
przysziaci

Brak rozwizan zapewniajcych fatwy
dostp do zewnrtrznego finansowania
dziatah innowacyjnych

Zty klimat przedsgbiorczaci i
innowacyjndgci

Biurokracja zwizana z pozyskiwaniem
srodkéw UE

Uzaleznienie przedsiwzigé
innowacyjnych od programéw
pomocowych UE

Odptyw wykwalifikowanej kadry na
rynki Europy Zachodniej

Struktury biurokratyczne w ugdach
op&niajace uzyskiwanie wymogow
formalnych do rozpoezia inwestycji
Brak stabilngci wtadzy i
jednoznacznych kierunkéw rozwoju
regionu

Rozwoj struktur klastrowych
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= Pojawiajca st wspotpraca midzy =  Brak zainteresowania wspotprac

uczelniami wyszymi i miedzy firmami
przedsghiorstwami = Uzalenienie inicjatyw klastrowych od

=  Wzrastajca liczba inicjatyw dostpndsci srodkdw unijnych
innowacyjnych podejmowanych =  Odgoérne (instytucjonalne) tworzenie
wspolnie przez firmy, uczelnie wyze i struktur klastrowych, bez rzeczywistedo
instytucje wsparcia zaangaowania przedsgbiorstw

= Realizacja zalzen Regionalnej Strategii
Innowacyjndci Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Zrodio: opracowanie wiasne

Szanse oraz mocne strony przedstawione w anali?®©TS dotycacej
oceny potencjalu innowacyjnego wojewoédztwa zachmmminorskiego
wskazuy, ze region ma die mazliwosci i predyspozycje, aby staig obszarem
rozwoju innowacji i nowych technologii, zarbwno @aenie krajowej jak i
miedzynarodowej (zwlaszcza w konteke wspéipracy polsko-niemieckiej).
Niestety z drugiej strony region boryka g wieloma problemami, do ktérych
przede wszystkim zalicZynalezy niska innowacyjnd¢ przedstbiorstw.

Majac na uwadze rozwoj klastréw, naje zauway¢, ze przedstawione
przyktady* ksztattupcych sé struktur klastrowych oraz mocne strony i szanse
wynikajace z analizy SWOT, stanowisilne argumenty przemawig@e za
wspieraniem povazan kooperacyjnych medzy przedsibiorstwami w regionie.
Preznie rozwijapce st brarze i dynamiczne firmy, zaplecze jednostek
naukowo-badawczych oraz instytucji otoczenia biangaktow& nalery jako
trzon potencjalnych klastrow.

Warto jednak zwrééi uwag na fakt, & wieksza¢ ksztaltupcych si
powiazan kooperacyjnych nmedzy przedsibiorstwami  w  wojewddztwie
zachodniopomorskim jest w pagkowej fazie rozwoju, a Wt 3 to pre-klastry
lub klastry embrionalne. Co wgej, m@na zaryzykowa stwierdzenieze préba
doszukiwania si powiazan klastrowych wsgdzie tam, gdzie wyspuje jedynie
koncentracja geograficzna przegsorstw z danej braty, jest swego rodzaju
naduzyciem i nadinterpretagjznaczenia stowa ,klaster”. Nale pamgtac, ze
zgodnie z przedstawianwczeniej definica Portera, podmioty w klastrze
cechuje wzajemne powdanie w ramach rozbudowanej sieci relacji o

14 Oprécz opisanego klastra budowlanego, drzewnoamshiego oraz chemicznego, w regionie
mozna zidentyfikowd proby zwazywania st klastra rybnego, informatycznego oraz morskiego.
W przypadku braty morskiej, wgkszas¢ podmiotow wyksztalcita gi w oparciu istnigjca w
Szczecinie bagz stoczniova i portows. Cz$¢ dziatapcych podmiotéw w kooperacji z innymi
przedstbiorstwami oraz najwaniejszymi uczelniami wiszymi w regionie od stycznia 2006 roku
podiely inicjatywe realizacji projektu InMor finansowanego ze ZPRRr&go jednym z celéw jest
utworzenie klastra morskiego.
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formalnym jak i nieformalnym charakterze oraz koapg, ktéra oczywitie
nie wyklucza jednoczesnego konkurowania.

Ponadto w przytoczonych przykladach ksztattowanigg struktur
kooperacyjnych w regionie zachodniopomorskim dofainoicjatywy odgérne
(instytucjonalne), ktérych celem jest zainteresaeaprzedsibiorcow idey
tworzenia klastra. Jedynie kooperacja w hkyanbudowlanej (Komisja
Budownictwa Poétnocnej Izby Gospodarczej) zainicjpaaostata przez firmy,
ktore same zauwsty korzysci ptynace ze wspoétpracy oraz same zdgz
podejmowa wspolne dziatania. Mata 6 przyktadow oddolnych inicjatyw
klastrowych, a take brak tradycji wspdipracy oraz zaufania edzy
przedsgbiorstwami  [Markiewicz 2007] mae skutkowa tworzeniem
sztucznych tworéw klastrowych, w ktérych zaarmeanie gtownych aktorow —
przedstbiorstw kdzie znikome. Ponadto dziatania instytucji wspigggh
struktury klastrowe magby¢ uzaleznione od dosjpndasci srodkow unijnych, co
rébwniez maoze wplyw& na charakter wsparcia, a tym samym odhiegd
rzeczywistych potrzeb firm.

Niemniej jednak rozwoj struktur klastrowych w regie jest jak najbardziej
pozadany i naley podejmowdé wysitek na rzecz wpierania poygen
kooperacyjnych. Mag na uwadze przykiad jednego z najbardziej znariych
preznych klastrow naswiecie — Doliny Krzemowej, warto odrie sig do
gtownychzrodet jego sukcesu. Jak wskazujéwliadczenie Doliny Krzemowej,
procesy innowacyjneasprzede wszystkim procesami spotecznymi, dlatego te
wiasnie lokalna spoteczigé powinna by postrzegana jako najpowaejsza sita
sprawcza innowacyjnego klimatu. Warto zauwa ze przy tworzeniu
innowacyjnegosrodowiska innowacyjrei i przedstgbiorczaici niezkgdna jest
wysoka kultura innowacyjna ludzi etacych pracownikami wszystkich
podmiotéw regionalnej sceny innowacji (przeti#rstw, instytucji otoczenia
biznesu, jednostek B+R, wladz samglawych), w tym klastréw.

Dlatego te dziatania na rzecz tworzenia klastrow powinny ¢ by
skoncentrowane przede wszystkim na ksztattowanituiyuprzedstbiorczaci i
innowacyjndci lokalnej spoteczrimi. Wysoka swiadoma¢ innowacyjna
mieszkacow regionu mege by zrédiem wielu inicjatyw i przyczyniasie do
zacigniania powizan kooperacyjnych. Z kolei pgne struktury klastrowe, w
ktorych nastpuje przeptyw wiedzy i transfer innowacjg gedra z determinant
rozwoju gospodarczego regionu zachodniopomorskiego.

Zakonczenie
Coraz wiksze znaczenie w ksztaltowaniu innowacypioregionu maj

struktury klastrowe, oparte na wspoOtpracy przgusistw oraz rénego typu
instytucji i organizacji. Rozwijace s¢ w wojewodztwie zachodniopomorskim
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struktury klastrowe w przemdle drzewno-meblarskim, chemicznym oraz w
brarzy budowlanej mog by¢ szang dla stabo rozwinitego pod wzgidem
innowacyjnéci  regionu zachodniopomorskiego. Jednak zdecydowana
wigkszas¢ przypadkéw powdzan kooperacyjnych ma charakter gadowy —
przedstbiorstwa nie g przekonane do wspélnych dziatani zainteresowane
sformalizowaniem wspotpracy. Ponadtp to z reguly inicjatywy odgérne, a
wigC zaarapowane przez rego rodzaju instytucje (naukowedad otoczenia
biznesu).

Stworzenie  pgznej  struktury  klastrowej W  regionie
zachodniopomorskim, w ktérej dokonyivsic bedzie wymiana wiedzy i transfer
innowacji, wymaga odpowiednio nastawionych uczé&sini takiego klastra.
Dlatego tez niezwykle istothe wydaje e siksztattowanie swiadomaci
inowacyjnej lokalnej spoteczdo (ludzi bgdacych pracownikami wszystkich
podmiotéw regionalnej sceny innowacji: przetigbrstw, instytucji otoczenia
biznesu, jednostek B+R, wladz samplawych). Wysoka kultura
przedstbiorczaci i innowacyjndci ludzi jest jednym z najwaiejszych
czynnikbw determinuajcych rozwoj regiondéw, czego najlepszym przyktadem
jest Dolina Krzemowa w Stanach Zjednoczonych.
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