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Streszczenie

Celem rozdzialu jest przedstawienie, opiggajsk na ddwiadczeniach japeskich, istoty
funkcjonowania klastra z perspektywy jego wplywu warost innowacyjn&ci i konkurencyjnéci
przedstbiorstw wchodacych w jego ramy. Klastry ukazang jako czynnik rozwoju gospodarczego,
konieczny do wdrzania podstawowych zasad nowoczesnej gospodarkieppariedz.

Wykazana zostaje specyfika japich klastrow wynikajca m.in. z: oryginalnai form ich
funkcjonowania, powizan wchodzcych w ich sklad firm, uwarunkowia geograficznych i
historycznych oraz ich udziatu w rozwoju gospodgnckraju.

W pracy wykorzystano anatizprzypadkow.

I.1 Wstep.

Jednym z podstawowych wyznacznikdéw procesow i Zkwkonomicznych zachogtz/ch wéwiecie
na przetomie XX i XXI wieku jest ich zagj. Dziatalnd¢ gospodarcza - jak nigdy wczegej na tak
wielka skak - stala s ponadnarodowa. Nadano jej miano gospodarki gl@paBiobalizacja
gospodarki poaigreta za sobh globalizacg w sferze aksjologicznej. Wydawatogsize catkowita
uniformizacja sposobdw zycia i systemOw wyznawanych waftd jest tylko kwest
czasu. Niepokaca tendencja do globalizacji gospodarki, a slad za na powstanie swiatowej
monokultury, jeszcze na pagku lat 90. XX wieku budzity niepokoj] $wod elit
intelektualnych. Obawianossiiz wielkie ponadnarodowe korporacje na state i w &ahavyeliminuja
elementy lokalne. Daviadczenia ostatnich kilkunastu lat pokazigdnak,ze przewidywania te nie
sprawdzity s¢. Tendencja do globalizowania i tym samym uniformwjzwszelkich aspektéwycia
jest nadal bardzo silna. Procesy te doprowadzitgg& do powstania nurtu przeciwnegeddrego
swoish antytea globalizacji- niespotykanego wczeej, wieloptaszczyznowego rozwoju organizmow
regionalnych i lokalnych. Stanowione swego rodzaju remedium na¥%znegatywnych skutkéw
procesow globalizacji. W sferze waitdozaobserwowa mazna silne poszukiwanie teamdci w
spotecznéciach narodowych oraz lokalnych. Decentralizacjdrojmwvo - ekonomiczna stafa esi
aksjomatem w rozwiktych i aspirugcych do tego miana krajach. W obraz ten wpisuge jsiko
przeciwigistwo wielkonaktadowej, ponadnarodowej przedgirczaci korporacyjnej, renesans matej
i sredniej przedsbiorczaci, w tym rozwaqj regionalnych przejawdw ich wspépy, czyli klastréw
(zwanych w literaturze przedmiotu rownigronami przemystowymi).
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W Polsce od kilku, a nawet kilkunastu, lat réwnimazna zaobserwowatendenag do
tworzenia klastrow, najgzciej inicjowanych i promowanych przez wtadze pulhie. Obecnie ich
dziatalng¢ maze by takze wspierana zérodkdw unijnych. Nalgy zwrdcié uwag:, ze sytuacja kraju
zwiazana z naptywendrodkow z funduszy europejskich, szczegoélnie w at2a807 — 2013, stwarza
niespotykane wczaiej szanse na dalszy ich rozwéj i udoskonalanasrite perspektywy wsparcia
klastrow w Polsctrodz, koniecznéé poszukiwania nowych wzorcéw oraz koncepcji funkgjoania
tej formy organizacji i powizan przedstbiorstw. Klastry japaskie, ch@ funkcjonupce w odmiennej
rzeczywistdéci gospodarczej i kulturowejasciekawym obiektem badachaby z powodu bogactwa
doswiadczeéh zwiazanych z wielowiekow tradycp funkcjonowania tej formy przestrzennej
organizacji przedsbiorstw. Na ich przykladzie nina zaobserwowai ocent role klastréw w
podnoszeniu konkurencyjd@ i innowacyjngci przedsgbiorstw. Konkurup one bowiem na
swiatowym rynku dziki nieustajcemu procesowi unowocg@ania produkcji i ustug. Analiza
klastrow japaskich, czyli wygcie poza europejskie éwiadczenia, mge sté& sie inspirach do
nowych dziaté i zachowa klastréw w Polsce, czy pomo6c w tworzeniu ram naesoej polityki ich
wsparcia.

Celem rozdziatu jest przedstawienie, opigcagie na déwiadczeniach japeskich, istoty
funkcjonowania klastra z perspektywy jego wptywu warost innowacyjn€ci i konkurencyjnéci
przedsgbiorstw wchodzcych w jego ramy. Klastry ukazang jako czynnik rozwoju gospodarczego,
konieczny do wdrzania podstawowych zasad nowoczesnej gospodarkisppaviedz.

Pierwsza czs¢ rozdzialu przedstawia teoretyczne ramy funkcjonta&lastréw. Rozwzone
zostaj gospodarcze i spoteczne koseyich dziatania. Szczegoélny nacisk padoo na: tworzenie
przewagi konkurencyjnej i syneegdziatax przedstbiorstw w ramach klastréw, udziat klastrow w
przyswajaniu i szerzeniu innowacyfog hie zapominac réwniez o regionalnym aspekcie ich
rozwoju.

Druga czs¢ rozdziatu dotyczy specyfiki organizacji japgkiego przemystu w formy klastrow.
Zbadanie historii wybranych klastréow przemystowyplozwala dokon&a analizy decydujcych
czynnikdw tworzenia sgi klastréow, wskaza na charakter ich innowacyjém i uwarunkowania
rozwoju. Dokonana zostanie préba ckeeia roli klastrow we wspoéitczesnej rozwitéj gospodarce.

i.2 Klastry a konkurencyjnosé i innowacyjnosé.

Klastry @  geograficznie  skoncentrowanymi  grupami  pgginych  przedsbiorstw:
wyspecjalizowanych dostawcéw dobr i ustug, firm g@inych z danym przemystem i innych
instytucji (np. uniwersytetéw, stowarzyszhandlowych) [M. E. Porter, 2003, s. 253]. Geografly
zakres klastra m® skgac od pojedynczego miasta czy regionu daghaa albo nawet grupy
sasiadupcych pastw. Pogcie klastra przemystowego w szerszymeciy obejmuje klastry
produkcyjne, handlowe i ustugowe, wex8zym jedynie produkcyjne [SMEA, 2005, s.121].

Klaster jest w¢c geograficza aglomeracj firm z tego samego przemystu lub ograniczonej
liczby powiazanych sektorow. Podstawowym wyznacznikiem konkoyjgrsci klastrow g
powiazania médzy r&znymi podmiotami, tj. zaréwno ralzy firmami, jak i organizacjami otoczenia,
a take pownzania klastra z szerszym otoczeniem zgwmym. Charakter tych powzan jest
unikatows cechy kazdego klastra. Takie rozumienie zjawiska uwdgia zaréwno aspekt koncentracji
branzowej akcentowany w definicji Komisji EuropejskieRé¢gional Clusters in Europe, European
Observatory of SMEs,2002], jak i aspekt sieciowych powen, z ktorym whzana jest
konkurencyjné¢ skupisk. OECD stosuje uproszczomlefinicig klastrow, rozumiejc je jako
»Miedzybrarowe sieci, skladare sk z niejednakowych i komplementarnych firm specjpltz/ch sé
w okrellonym ogniwie czy bazie wiedzy widachu wartéci” [ T.J.A. Roelandt, P. den Hertog, 1999,
s.12] lub jako ,sieci produkcyjne scisle powgzanych firm (wjcznie z wyspecjalizowanymi
dostawcami), podmiotow kremych wiedz (uczelni, jednostek naukowo-badawczych,
przedsgbiorstw irgynieryjnych), instytucji pomostowych (brokerzy, dwtanci) i Klientow,

3 Zwiazane przede wszystkim z naplywesrodkéw w ramach funduszy unijnych na lata 2007 4320a
zwlaszcza dziataniami Programu Operacyjnego InngjmacGospodarka i pilot@mwymi programami Polskiej
Agencji Rozwoju Przedgbiorczdci.



zwigzanych ze sabw taricuchu produkcyjnym twagzym wartd¢ dodarg.” [P. Den Hertog, Malta S.,
1999, s.194]

Klastry przynosz korzysci zaréwno dziataicym w ich ramach firmom, jak i catym regionom.
Przyczyniag si¢ do rozwoju regionalnego obszaréw, w ktérych funkeija. Stap sic wigc obiektem
zainteresowania i promocji wiadz lokalnych.[P. BgWR. McNaughton, 2003, s.106]

Biorac pod uwag definicjg klastra jako systemu wzajemnie pamanych firm i instytucji,
ktory jako caté¢ przyczynia si do wytworzenia wikszej wartéci dodanej, ni suma pojedynczych
przedsgbiorstw [M. E. Porter, 2003, s.259] naje wskaz& nastpujace zalety klastra dla
funkcjonupcych w jego ramach firm:

I. mozliwos¢ wiekszej efektywnéci dziatania, spowodowan

- geograficza bliskascia dostawcéw/odbiorcow,

- 0szczdndécia na transporcie,

- przeptywem sity roboczej,

- korzystaniem ze wspdlnej infrastruktury technigzn
[l. mozliwos¢ wigkszej innowacyjnéci firm, spowodowaa poprzez

- wspOtpragz centrami naukowymi, laboratoriami czy uniwersgytei powgzanymi z

klastrem,

- szybszy przeptyw wiedzy i informacji,

- wigksz presp ha innowacyjnét,

- nizsze, bo rozproszone giizy uczestnikami klastra, koszty eksperymentowania,

- mazliwoscia uzyskania dofinansowania od wtadz lokalnych praeygh innowacyjnéc;

Ill. zmniejszeniem barier w&ia na rynek. [C. H. M. Ketel, 2005, s.6]

Czynniki powysze wplywaj na wiksz konkurencyjné¢ przedstbiorstw dziatajcych w ramach
klastra. Jednak wedtug Japkiego Instytutu Badanad Malym Biznesem (Japan Small Business
Research Institute) tradycyjne zalety funkcjonowami klastrze, takie jak degt do taszych
surowcéw, czy staly naptyw zamowuiev globalizupcym sk $wiecie nabieraj coraz mniejszego
znaczenia. Wiksz wage zyskup z kolei takie funkcje klastra jak:

- mazliwos¢ korzystania z elastycznego podziatu pracy,

- utatwienie dosipu do informacji umdiwiajacej dalszy rozwdj,

- mazliwo$¢ korzystania z dorobku naukowego i wspétpracy Zreeni naukowymi. [SMEA,

2006, s.152]

i.3 Struktura i specyfika klastrow przemystowych wJaponii.
Jedny, z podstawowych i niezmiennych cech gospodarkifjakiej jest obecni@ klastrow. Ich liczba
w ostatniej dekadzie XX w. szacowana byta na pd&@ Wystpuja one na obszarze catlego kraju i
wykazup duze zr@nicowanie.
Podejmujc sie analizy klastrow Japonii natg pamktac, ze:
- struktura przemystowa Japonii jest znitowana,
- kraj ten charakteryzuje znagca rola matych §rednich przedsgbiorstw w gospodarce
(99,7% wszystkich przeddiiorstw);
- wazna cechy organizacji japaskiego przemystu jest fakie japaskie MSP bardzo gsto
formuja klastry.

W 1996 roku Agencja MatychSrednich Przedsbiorstw podgta sk analizy sytuaciji klastrow
w Japonii. Jak wynika z przeprowadzonych Wadechuje je rénorodné¢ pod wzgkdem wielkdgci
(zarébwno biogc pod uwag przecktna liczbe firm funkcjonupcych w klastrze, jak i przegte
generowane przez nie zatrudnieniekrd 537 wyranionych klastrow — 126 wygpuje w przemsie
tekstylnym i stanowi najwksz liczbe klastrow w dziatalngci wytworczej Japonii, stanowg 23,5%
ogolu. Liczba firm w poszczegdlnych klastrach ¢niesic w przedziale od 241 w przesig
tekstylnym do 82 w przetwarzariywnosci (tabela 1).



Tabela 1.Liczba klastréw, przeeiny rozmiar klastra i przegtina wielka¢ firmy wedtug gadzi przemystu (1996).

Przemyst Liczba klastroyw Przecetna Przecetne Przecetne
(struktura w %)| liczba firm w | zatrudnienie w| zatrudnienie w
klastrze klastrze firmie
Przetworczy 83 (15,5% 82 1260 15,37
(zywnosc)
Tekstylny 126 (23,5%) 241 1518 6,30
Odziezowy 34 (6,3% 208 4986 23,97
Stolarski i meblarsk 78 (14,5% 102 823 8,07
Ceramiczny, 62 (11,5% 125 920 7,36
kamienny, szklany
Maszynowy 56 (10,4%) 128 1986 15,5p
Inny 98 (18,3% 111 1175 10,59
Ogotem 537 (100% 145 1,496 10,32

Zrodio: SMEA (1997)[w:] ,SMEs in the Age of Globalization” Edited by Davi8. Audretsch; An Elgar Reference
Collection Cheltenham, UK Northhampton, MA, USA 20@8blished by Edward Elgar Publishing Limited, HanYawaki
“The Evolution and Structure of Industrial Clustardapan “ s. 132.

Klastry japaiskie wykazug duza specyfile. Ich cechami charakterystycznymi s

1. W gospodarce japaskiej rozwingly sie¢ specyficzne i unikalne rodzaje
przemystowych klastréw oraz formy ich funkcjonowana.

2. Japonia stata s¢ inspiratorem nietypowego, bo ponadnarodowego, Kklas
obejmujacego swym zaggiem region Azji Wschodniej.

3. W gospodarce tej bardzo istotg role odgrywaja czynniki historyczne i geograficzne,
ksztattujace rowniez w wysokim stopniu charakter klastrow.

4. W Japonii istnieje niespotykanie diluga, bo wielowikowa tradycja tworzenia
klastrow.

5. Powigzania firm wchodzacych w sktad klastrow wykazuj specyfike.

6. Klastry znaczaco przyczynity se do przyspieszenia rozwoju gospodarczego Japonii -
sq ilustracja zmian w kierunkach rozwoju tego kraju.

1.3.1 Klasyfikacje klastrow w Japonii.
Istnieje wiele klasyfikacji klastréw. W oparciu deratue japaska przedstawione zostandwie
najpopularniejsze.
Za T. Ozaw, wsrod klastrow japaskich mana wyr&nic¢ cztery podstawowe ich rodzaje:
- jiba-sangyo
- sangyo shuseki
- konbinato,
- just-in-time-delivery.

Jiba — sangyado tradycyjne klastry przemystowe, w ktérych mafgednie przedsbiorstwa
»,gromadz si¢” w bliskie] odlegtaci, a ich dziatalné& obejmuje typowe sektory przemystu. Klastry te
czesto utasamia s z tzw. przemystem wiejskim.

Sangyo — shuseksy z kolei skoncentrowanymi geograficznie przemystowgglomeracjami
o okreslonej lokalizacji. Skupigj sig w nich mate isrednie przedsbiorstwa, ktére wspotpracujw
nowym obszarze przemystowym lub wokétzdgo przedsbiorstwa (jako dostawcy) czysmdka
naukowego (by mdc czerplorzysci z najnowszych osgnie¢ technicznych).



Ponadto, klastry w Japonii mg@rzybier@ dwie oryginalne formy, ktore statyesinspiraciy dla wielu
innych krajéw tj..konbinatoi ,just-in-time-delivery clustersTT. Ozawa, 2004, s. 2, 7]

Konbinato s rezultatem polityki rgdu Japonii, majcymi na celu wykorzystanie zalet
potozenia geograficznego i charakteru przemystowego aldsz Tworzone na wybrzach Japonii
klastry te znacgo mogty obniy¢ koszty zwihzane z transportem importowanych surowcéw czy
eksportowanych gotowych ddébr. Statye sivaznym elementem polityki przemystowej kraju,
korzystajpc przy tym z intensywnego publicznego dofinansowatowstaniekonbinato zwiazane
byto takre z coraz wiksz rywalizach keiretsd, starajcych tworzy wokoét siebie autonomiczne mini
— gospodarki, tym samym stwargajmiejsce dla mniejszych firm np. jako podwykonawc
Uznaje st, ze konbinatosa jedm z podstawowych przyczyn olbrzymiego sukcesu Japoiakresie
produkgji stali i eksportu.

Just-in-time-deliveryto klastry zwizane z dobrami, ktérych produkcja wymaga maumt@op.
samochodow). Wykorzystujone zarowno efekt skali produkcji, jak i efektizgs. Ich organizacja
polega na pionowym konglomeracie sieci dostawcévszermegélinych ezci, komponentéw i
akcesoriow, wykazuje da hierarchiczné. Japonia wdrgyta nowy system organizacji i zagzania
polegajcy na outsourcingu znacznegéei elementow potrzebnych do moatia
Klasyfikacja powysza jest rezultatem historycznych zmian w gosp@&daaponii.

Agencja Matych iSrednich przedsbiorstw w Japonii (SMEA, 2006) roziia z kolei cztery
rodzaje klastrow przemystowych:

- klastry w formie ,miast” firm (ang.company town clustexstworzone przez wiele grup

podwykonawcow skupionych wokét producenta na wielkkak lub inne due

przedstbiorstwo.
Przyktadem tych klastrowas Hiroshima City, Fuchu Town i Hiroshima Prefectune regionie
Hiroszima, czy Kitakyushu City i Fukuoka Prefectureegionie Kitakyushu.

- klastry w formie regionéw produkcyjnych (ang.production region cluste)s tworzone

przez przedsbiorstwa naleace do danej brasy, skoncentrowane na danym obszarze,

rozwijajace st dzigki wspoélnemu pozyskiwaniu surowcéw i technologii.
Przyktadem tych klastrowas Sabae City, Echizen City, Fukui Prefecture w oeg@ Sabae, czy
Tsubame City, Sanjo City, Nigata Prefecture w regd subame — Sanjo.

- mieszane klastry miejskie(ang.mixed urban clustejsusytuowane na obszarach miejskich,

skupiapce st najczsciej wokot wicej niz jednej bramy, gtownie wokot produkcii

metalurgicznej i maszynowej, czexpé korzyci z podziatu pracy.
Przyktadem tych klastréw mady¢: Ota City, Oizumi Town, Gumma Prefecture w regiofita, czy
Suwa City, Okaya City i Shimosuwa Town w regionien@.

- mieszane klastry ,otwarte” (ang.mixed invitation clustejs stworzone w wyniku dziata
wiadz lokalnych zapraszajych do klastrow nowe przedbiorstwa, charakteryzage sé
zazwyczaj niskim poziomem wspoétpracy.

Przyktadem tych klastréw mady¢: Kofu City, Showa Town, Tamaho Town, Yamanashif&ire
w regionie Tofu, czy Kitakami City, Hanamaki CitfjKanegasaki Town w basenie regione
Kitakamigawa.

Zauway¢ jednak naley, ze bardzo ogsto klastry przybieraj cechy wgce] niz jednego

rodzaju tej formy grupowania.

1.3.2 Uwarunkowania geograficzne i historyczne rozeju klastrow w Japonii.
Warto zwroct uwag; na indywidualne uwarunkowania rozwoju klastrow apdnii. Dotyca one
przede wszystkim czynnikdéw geograficznych i histaryych.

Warunki geograficzne Japonii sprzyjajozwojowi klastréw. Kraj ten musi organizoiva
zaradza: dziatalngcia przemystow w ograniczonej przestrzeni wyznaczonej przez pethg® Na
powierzchni wynosgej 377,8 tys. kihfunkcjonuje 4,69 milionéw matychsrednich przedsbiorstw,
wiec nawet w sposob naturalny twergie skupiska przedsbiorstw.

“ Keiretsuto grupy spotek powrzanych kapitatowo i biznesowo. Najbardziej znkegetsuto: Mitsubishi,
Mitsubi, Sumitomo, Fuyo, Sanwa, Dai — Ichi Kangyo.
® W zwiazku z tym funkcjonuje termin gospodarki archipelagp



Ponadto w Japonii wygbuja unikalne regiony, wymuszgje tworzenie przedsghiorstw w danym
obszarze, np. ze wzglu na istniejcy surowiec, czy bliski portow.

Biorac pod uwag czynniki historyczne naky przeanalizowa historie gospodarcz Japonii ostatnich
kilkudzieskciu lat, co zostanie przedstawione w gpayym podrozdziale.

i.3.3 Klaster ponadnarodowy.

Japonia odegrata istefrrolg w tworzeniu dé¢ oryginalnego tworu w postaci ponadnarodowego,
przekraczajce granice fizyczne krajow, klastra przemystowelgtaster ten obejmuje region Azji
Wschodniej, a Japonia odgrywa w nim przewadnic. Wiele krajéw azjatyckich pada za Japoai

w transformaciji struktur swoich gospodarek. Ze wdgl na przywddeg role Japonii zjawisko to
zyskato nazw efektu legcych g:si (ang.flying geese modgel[T. Ozawa, s. 3]

Twoérca modeluflying geesdest K. Akamatsu, paniej byt on wielokrotnie rozbudowywany m.in.
przez K. Kojine i T. Ozawe. [szerzej A. Drzymata, 2004, s.74]

Aprecjacja jena, jak i rogme koszty pracy w Japonii, spowodowalyckdz skionnd¢ do
przenoszenia produkcji i tworzenia klastrow nanaé\zji Wschodniej.

1.3.4 Tradycja klastréw w Japonii.

W Japonii istnieje niespotykanie dtuga, bo wielowiekotradycja tworzenia klastrow. Wiele z nich
powstato w XVII i XVIII wieku (np. Kirysu, Komatsulsubame), zdarzapie takze grona powotuice
sie na tradycje nawet z XII w. (np. Seto, Seki). Zezystkich 537 klastrow funkcjonagych w 1996
roku, 36% istniato przed okresem Meiji (przed 1868iem), 28% pojawito gipodczas okresu Meiji
(1868-1912) i 21% rozwigho sic po 1945 roku. [H.Ymawaki, 2001, s.14]

1.3.5 Pownzania firm w klastrach japonskich.

Powiazania firm wchodzcych w sktad japeskich klastrow wykazaj specyfik. Wg Yamawaki
wyroznia je:

- intensywné¢ podkontraktowaniasfibcontracting,

- hierarchiczné¢ relaciji,

- wspoétistnienie diej liczby firm z r&norodnymi, ale komplementarnymi umggjosciami. [H.
Ymawaki, 2001, s.13]

Dwie pierwsze cechyadypowe dla catego systemu produkcji Japonii.

i.3.6 Rola klastrow w rozwoju gospodarczym Japonii.

Rozwdj gospodarczy Japonii po Il wojréeiatowej mana podziekk na kilka, zachodych na siebie,
faz (tabela 2, schemat 1). Dlazkej z faz mana okréli¢ dominupcy typ przemystu, a tak
zidentyfikowa& przewaajacy rodzaj klastréw. | tak, powolf sk na prace T. Ozawy, npa
wyrozni¢ 5 faz:

W fazie |, przypadajcej na lata 50. i pierwgzotowe lat 60. XX wieku, gospodagljapaiska
charakteryzowata ekspansja przemystébw wymgyah duych naktadow pracy tj.: tekstylnego,
ceramicznego, metalurgicznegawietleniowego. Dominujca forma przestrzennej organizacji byty
jiba — sangyoczyli oparte na spoteczém lokalnych klastry przemystowe zone przede wszystkim
z matych isrednich przedsgbiorstw, czsto rodzinnych.

W fazie Il, przypadajcej na koniec lat 50., lata 60. i patzk lat 70., rozwigt sie i znacznie
unowoczénit (korzystajc z efektow ekonomii skali) przemystegki i chemiczny: hutnictwo,
petrochemia, widkiennictwo syntetyczne, czyli wzgm stopniu przemysty rozbudowane jeszcze
przed Il wojra swiatows, ale i przez woja bardzo zniszczone.

W tym okresie wzdlz wybrzezy stworzono wiele klastréow typikonbinatq umazliwiajacych
otrzymywanie i przetwarzanie surowcow w gotowe pidy, a nasipnie ich eksportowanie. Zaket
takich klastréw byto obuaenie kosztow transportowych.

W fazie Ill, trwajacej od lat 60. do chwili obecnej, rozwinsic przemyst tzw. débr
montaowych, czyli zwiazany z produkej np. samochodoéw, odbiornikéw telewizyjnych czy igoe
sprztu elektronicznego. W tym okresie wyksztalcity &lastry ,just-in-time-deliver”. Piramidowa
struktura produkcji (gtbwna firma morawva plus wiele drobnych firm) i bliské lokalizacji
dostawcow powodowata oszeincs¢ czasu i optymalizacje wielkoi dostaw.

To dzkki tego rodzaju klastrom, wagu 30 lat Japonia statagsmperium motoryzacyjnym.



W fazie IV, rozpocztej w latach 80., najwkszy nacisk polono na rozwdj bran
technologicznych, produkagych sprzt elektroniczny najnowszej generacji. W tym okresiekwit
przezylty technologie informacyjne, biotechnologie, nasudtnologie. Towarzyszylo mu powstanie
klastrow badawczych, nastawionych f@sty wspoétprag i integracg, zlokalizowanych w pohtu
uniwersytetéw czy centréw naukowych.

W tej fazie rozwoju gospodarczego Japonizgduole odegrata polityka pestwa nastawiona na
promocy innowacyjndci produkcji. Jej przejawem byt powotany w 1984 wokprogram
przeksztalcania regionalnych gospodarek w centnagkovae i tworzenia tzw. technopolii, czyli
komplekséw ztaonych z przemystébw o zaawansowanej technologiiwersytetow badawczych i
lokalnie rozwingtych bram. Czs$¢ z nich nie odniosta jednak sukcesu, co ttumaczmie tym, ze
sztucznemu powotywaniu technopolii nie towarzyszgturalny przeptyw ludzi i pracy. [S. Tatsuno,
1990, s.97]. Koleja inicjatywa panstwa bylo powotanie w 1986 roku regionalnych centro
badawczych magych za zadanie gromadziwiedze przemystow”.

Wiele klastrow zacgo powotywa swoje centra badawcze poza granicami Japoniirp@pynito s¢
do stworzenia obrazu tego kraju jako innowacyjnegavoczesnego.

W fazie V, rozpocztej w latach 90 i trwajcej do dzisiaj, rozwigty sie przede wszystkim
technologie informacyjne, zagane z Internetem.

Zaczty powstawa aglomeracje przemystowe oparte o przglsrcza¢ - klastry zorientowane na
technologie informacyjne, czego najlepszym przy&tadjest stworzona na wzor amergkhkiej
Doliny Krzemowej, Dolina Bitowaghibuy3.

Schemat 1.Udziat klastréw w rozwoju przemystowym Japonii.

Faza | Faza ll Faza lll Fazdv/ Faza Vv

Lata 50, — 0@ lat 50.- lata 70. atal80. lata 90 - obecnie
I pol. lat 60. wczesatal 70.

Zaawansowane
technologie
Technologie Przedsgibiorcze klastry
infirmacyjne (IT)
Innowacje Klastry/sieci D
badawcz Klastry oparte
owiedz
- klastry
Montaz Just-in-time-delivery
Skala produkgiji Klastry konbinato \
Klastry oparte o
Pracochtonne Klastry produkji / zasoby
przemysty wiejskiej

Tradycyjne
technologie

Zrodto: T. Ozawa: Structural transformation, flying — geesyle and industrial clusters: theoretical imgtiions of Japan’s
postwar experience, Paper presented at the ConérencClusters, Industrial Districts and Firms: t@ballenge of
Globalization, Modena, ltaly, February 2004, s. 4.



Tabela 2.Fazy rozwoju klastrow przemystowych w Japonii.

Faza rozwoju 1 2 3 4 5
oparta o prag | opartao opartao | oparta o wiedg oparta o
(tekstylia) skak monta (mikroczipy) technologie
dziatania | (samochody informacyjne
(stal)
Podstawowe | Zewrgtrzna Ekonomia | Ekonomia | Relacje oparte ¢ przedsgbiorczai¢
, . | ekonomia skali| skali i | pionowej badani i rozwo;j
zrodto przewagi : o
zaskg, afiliacji
zewretrzne
powiazania
Charakterystyka | Grupy matych i| oligopole | Oligopoli na Monopolistyczna Wspotpraca
rynku srednich szczycie konkurencja sieciowa
przedsgbiorstw hierarchii,
wysoka
konkurencja
na dole
hierarchii
Rodzaj klastréw | Jiba sangyo Konbinatg Klastry JIT|  Parki badawczdNowe firmy
rozwojowe
Mechanizm .Niewidzialna | ,Widzialna| Keiretsu Keiretsu i | Rynek
. reka” rynku reka” - paistwo
koordynacji keiretsu i
paistwo
Przyktad Tsubame Kawasaki Toyota Tsukuba Shibuya ,Bitowa
Klastra (metalurgia) (stal) Hiroszima (regionalne Dolina”
Yawata (Mazda) centrum bada
(stal)

Zrédio: T. Ozawa: Structural transformation, flying — gessde and industrial clusters: theoretical impicas of Japan’s
postwar experience, Paper presented at the ConérencClusters, Industrial Districts and Firms: t@ballenge of
Globalization, Modena, Italy, February 2004, s. 11

i.4 Wybrane przyktady klastréw japonskich.

Przedstawienie przyktadow klastrow w Japonii zastaraprezentowane w rozdziale dwutorowo.
Omoéwione zostanwyniki bada Yamawaki dotycace klastréw eksportagych, a nagpnie analizie
poddane zostarB klastry japdaskie:

- Uepura Co-- jako przyktad firmy dziataicej w klastrze i wykorzystagej w znacznym
stopniuoutsourcing

- Fukui i Ishikawa — jako przyktad klastra zorientowanego na eksport;

- Hokkaido Bio—Industry Corporation- jakoprzyktad wykorzystania zasobéw regionalnych przez
nowy firme wchodaca w sktad klastra.

Na podstawie danych przedstawionych przez Peopi@ance Corporation i AgencMatych i
Srednich przedsbiorstw Yamawaki przedstawia i analizuje 14 gtowmytastrow przemystowych w
Japonii, ktére wykazgjduwze sktonndci do eksportu. $one zwizane § z produkcy szerokiej gamy
produktow (w tym: jedwabiu, bawetny i wiokien sytyeznych, ubra, wytworéw ceramicznych,
maszyn, cgici samochodowych, srebra, satdw, rcznie wytwarzanych nagdzi). [H. Yamawaki,
2001, s. 2]

Yamawaki, poszukgg motywdw tworzenia gron przemystowych w Japoniiich zalet,
zidentyfikowat nasfpujace cechy specyficzne klastréw skoncentrowanychkepacie:

- klastry maj czsto charakter historyczny, co spowodowanezenby¢ obecnécia surowcow na
danym obszarze, systemem drog utatygggh logistyk lub tez nadarzajcym sk przypadkiem;




- typowa struktura klastra obejmuje jediuza firme montaowsa i wiele drobnych dostawcow;

- przedsgbiorstwa biog pod uwag mazliwosé wykorzystania sity roboczej w postaci pracownikéw
sezonowych, np. rolnikéw;

- przedstbiorstwa biog pod uwag mazliwos¢ zredukowania kosztéw transportowych;

- firmy funkcjonupce w ramach klastra ¢zto importuj technologt z innego klastra lub innego
kraju;

- polityka gospodarcza Japonii wspiera funkcjonagagron przemystowych, z inicjatywy fistwa
powstaje wiele radowych centrow badawczych i laboratoriow;

- powigzania firm wchodacych w skilad klastréw eksportigiych cechuje dia hierarchicznét;

- klastry eksportowe w dym stopniu wykorzystaj outsourcing a firmy dostawczeasnajczsciej
niewielkich rozmiaréw;

- istnieje niewielka mobilni& pracownikow wykwalifikowanych ngdzy klastrami.

Uepura Co-- przykladem firmy dziataj gcej w klastrze i wykorzystujacej w znacznym stopniu
outsourcing

Firma Uepura Co., mgja swoj siedzile w miescie Ota w prefekturze Gunma, zajmuje si
produkch plastikowych czsci przy wyciu technik préaniowych i pneumatycznych. Wytwarzane
elementy wykorzystywaneysv brarry elektrycznej, sprie domowym i samochodowym w regionie
Kanto. Kapitat firmy wynosi 39,6 min jenow, a prigoa liczba klientéw rocznie gja 200.
Z powodu m.in. obrienia koniunktury w przendle budowlanym Uepura miata jednak z czasem
trudndgci z utrzymaniem swojej bazy 200 klientébw z Kanfirma nie zdecydowata sijednak na
masove produkcg, czy nie zmienita jej profilu, ale rozwjla swoje specyficzne technologie
pneumatyczne i pehiowe, umaliwiajace produkgj towaréw o wysokiej warkei dodanej, jak
rowniez dokonata stara by zdoby nowe zamowienia. Poszerzyta przy tymelistvoich odbiorcow o
branzg samochodow Warto zwréat uwag, ze przedsibiorstwo poprawito jak& swoich produktow
(nowe technologie) i zdobyto nowe zamowienie przedeystkim dziki wzmozonemuoutsourcingu
wobec firmw klastrze, zaréwno ,w gét, jak i ,w dot’. [SMEA, 2006, s.148]

Fukui i Ishikawa - jako przyktad klastra zorientowanego na eksport.

Dwie sisiadupce prefektury Fukui i Ishikawy stworzyly pany klaster tekstylny. Klaster w
Fukui wyrést w 1900 roku, kiedy prefektura zelezimportowa technologs krosna z Kiryu w
Gummie. Rzad prefektury pomogt w wyksztalceniugsregionalnego przemystu widkienniczego
poprzez wprowadzanie nowych technologii w ramachzagganych przez ez centrow
technologicznych w okresie 1910-1930. Po Il Wojfigiatowej, dzeki prywatnym uzgodnieniom
licencyjnym pom¢dzy firmami w Japonii i USA, nowe materialy, takék nylon i poliester zostaly
wdrozone w regionie. Fukui jest najgkiszym klastrem syntetycznych tekstyliow w Japonii w
kategoriach zatadunku i eksportuje za gramiczcej niz 70% swoich produktow.
Przemyst syntetycznych tekstyliow w Ishikawie romati sic raptownie w potowie lat 60. w
odpowiedzi na olbrzymi popyt na widkna poliestrolkzad prefektury zapewnit wsparcie lokalnym
firmom w celu rozwingcia gospodarki regionu. W latach 80. udziat w eksigobyt bardzo wysoki i
wahat st pomigdzy 70% a 85%. Wyrhiajaca klastra jest fakt,ze wigkszas¢ firm tkackich
funkcjonuje na zasadzie podwykonawcy dla firm cteamych (lub gtéwnych firm tekstylnych),
przedstbiorstw handlowych i lokalnych hurtownikéw. Lokaltkacze otrzymuj wynagrodzenie i
premie w zalenosci od ilosci produktow przesytanych przez firmy chemicznerzgasgbiorstwa
handlowe, ktére z kolei zaopatiyg we wiokno. Podwykonawcy zaamgavani & w rozne dziatania
takie jak nawlekanie, tkanie czy farbowanie w psdegrodukcyjnym, zgodnie z ich zdokotami i
kompetencjami. [H.Yamawaki, 2001, s. 2 — 3]

Hokkaido Bio — Industry Corporation- przykladem wykorzystania zasobow regionalnych prez
nowga firm ¢ wchodzca w skiad klastra.

Hokkaido Bio — Industry Corporation, dziatep na rynku japiskim od 1997 roku, ma swpj
siedzilzg w Sapporo, w regionie Hokkaido. Przefiédrstwo zajmuje si wymyslaniem i produkgj
zdrowej zywnaosci, opartej o dziko rosite raliny na potnocy kraju. Firma wykorzystuje wilasne
techniki pozyskiwania cennych sktadnikow Zlio, prowadac jednoczénie wiele bada nad zdrow
zywnoscia, w tym réwnie jej roli w zapobieganiu chorobom. Kapitat Hokkai@o — Industry



wynosi 20,6 min jenéw, przedsiorstwo prowadzi sprzedaswoich produktéw na terenie catego
kraju. Komercjalizacja gotowych towarow ngstje dzeki silnemu zorientowaniu na wspotpeaws
regionie. Na przykiad firma prowadzi wspolne badanilokalnym uniwersytetem Hokkaido Tokai,
scisle wspotpracuje z rolnikami dostarczeymi jej sktadnikow potrzebnych do produkcji zdrgwe
zywnosci oraz z lokalnymi przedabiorstwami przetworczymi, korzysta takz ustug lokalnych firm
logistycznych specjalizagych sg w transporciezywnasci.

Hokkaido Bio wykorzystuje wc w petni 4 walory lokalne: zasoby rolne regionukkimdo, mark
regionu Hokkaido w zakresie zdrowgjwnosci, technile w przetwarzaniu i dystrybucji produktow
rolnych wypracowanych przez firmy w klastrze orazabek technologiczny lokalnego uniwersytetu.
Wkitadem wiasnym firmy jest marketing oraz badamazivéj. [SMEA, 2006, s.152]

I.5 Wnioski.

Wspoitczénie obecnét klastréw jest statcechy gospodarek, zwtaszcza rozwityich. Transformacje
zachodzce w gospodarce japskiej, przedstawione w niniejszym rozdziale wegm fazach,
wptywaja bezpdrednio na charakter i profil klastrow.

Na podstawie klastrow japskich ma@na zaobserwowa zmiare rodzaju korzyci
wynikajacych z funkcjonowania w gronie przemystowym. W obli globalizacji, tradycyjne korzgi
klastrow, wynikagce z geograficznej bliskoi i tym samym powodgpe redukai kosztow dla
przedstbiorstw, g zastpowane przez ndiwos¢ wspotpracy w zakresie batla

Doswiadczenia japaskie potwierdzaj obecny w literaturze przedmiotu pad) ze klastry
wplywaja pozytywnie na konkurencyjdé przedsgbiorstw. Z przedstawionych w rozdziale
przyktadow wynikaq zalety zarowno dla przedbiorstw eksportujcych (np. funkcjonujcych w
klastrze Fukui i Ishikawa), przemystowych (np. farlepura Co.), jak i typowo regionalnych (np.
firma Hokkaido Bio).

Na podstawie obserwacji klastrow jagsich mana rownie zauway¢ tendenci do
powstawania i rozwoju klastrow opartych o wieddaponia wyprzedzita w tym wzglzie kraje
europejskie, intensywnie inwesiaj w najnowsze technologie 7uw latach 80. XX wieku.
Zaowocowato to wzrostem gospodarczym kraju. Rpanie proinnowacyjnego kierunku rozwoju ze
wzrostem gospodarczym jest szczegoélniengadla Polski. Naptywage w najblkszych latach do
kraju srodki z funduszéw europejskich nastawiorge vé bardzo wysokim stopniu na wspieranie
dziatar innowacyjnych. W zwizku z tym istotne dla Polski magta si¢ doswiadczenia Japonii w
zakresie wdrzania innowaciji, tworzenia technopolii, czy centrbada i rozwoju. Klastry stanowi
wrecz modelowy instrument ich implementacji. Wartorjakl zauway¢, ze rozwojowi klastrow
towarzyszy intensywna polityka fistwa skupiajca s¢ na promociji przyszieiowych kierunkow.

Klastry japaiskie wykazuy duza specyfik. Jednake wysoki stopié zaawansowania tej
formy powhzar miedzy przedsibiorstwami, diuga tradycja i sukces rynkowy dziggch w
klastrach firm powoduj ze przyktad Japonii nde sta& sie inspiracy dla innych krajow.
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