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Streszczenie

Referat przedstawia wyniki batlaktére prowadzone byly przez autenk ostatnim czasie. Pierwsze
badania dotyczyly strategii przeesiorstw, drugie - zrédet finansowania dziatalgo
przedstbiorstwa. Podstawowym nadziem badawczym w prowadzonych przez autdskdaniach
byt kwestionariusz ankiety. Skierowano go do priguerstw regionu bielsko-bialskiego. Celem
niniejszego referatu jest wskazanie, po pierwsakiej innowacje strategiczne wprowadzaj
menederowie w badanych przedbiorstwach, po drugie, jaki charakter mag inwestycje, po
trzecie, z jakichzrodet badane firmy finansyjswop dziatalnd¢ rozwojows. Odpowiedzi na
powyzsze pytania charakteryaugtowne wyniki przeprowadzonych badaProblematyka poruszana
w referacie ma doprowadzido zastanowienia giczy wybrane strategie rozwoju gma nazwa
innowacyjnymi oraz czy wybrany kierunek dziataniezwoli przedsibiorstwom regionu bielsko-
bialskiego na skuteczarwalke o rynki zbytu w dobie zaostrzonej konkurenciji.

Wstep

Cechy wazng dla kazdego przedsgbiorstwa jest jego innowacyjg@ Cecha ta decyduje w #kj
mierze o tym jak dtugo przedbiorstwo mae funkcjonowad na rynku i radzi sobie z konkurengj
To innowacje pozwalajna wprowadzanie produktow i technologii dotychcaeobecnych na rynku,
daja wiec gwarancje uzyskania przez fignmentowndci. To innowacje utatwiaj uzysk& pozycg
lidera, na wysokiej innowacyjiéoi mazna bowiem budow@prestt firmy w srodowisku.

O tym jak wielkie znaczenie dla istnienia przedsrstwa ma innowacyjr$é przekonali si juz
przedstbiorcy z krajow o wysokiej dynamice rozwoju. Pomime naktady inwestycyjne w polskich
przedstbiorstwach wzrastaj nadal wiele brakuje Polsce do innych krajow Uhiropejskiej. Polskie
firmy nadal upatryj przewag konkurencyjm gtébwnie w wysokiej jakéci oferowanych produktow i
obstudze klienta. Opinie o niskiej innowacy§obpolskich przedgbiorstw mana znalé¢ w wielu
opracowaniach. Badania prowadzone wngih Grodkach w Polsce wskaziljiz mimo wysokiej
dynamiki produkcji i ustug w przeddiiorstwach, przewaga konkurencyjnagkgzaci z nich wynika
z niskich kosztéw pracy, co pozwala na oferowamggpktow i ustug po relatywnie niskich cenach w
poréwnaniu np. z cenami towaréw oferowanych praeeqstbiorstwa z innych krajéw UE. Miedzy
innymi badania konkurencyjsoi polskich przedsbiorstw na rynkach UE, ktore prowadzit zespét
kierowany przez prof. Z. Pigionka (2006), wskazajgtownie kosztowe podstawy konkurencyjoio
badanych firm.

1 drinz. Irena Dudzik-Lewicka, Akademia Techniczno-Humanisna w Bielsku-Biatej, Katedra Zadzania.
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Z porowna migdzynarodowych innowacyjdoi Polski na tle wybranych krajow wynika, ze
Polska byla w 2004 roku krajem o najrej innowacyjnosci w Unii Europejskiej. Jednarie w
tym samym dokumencie wskazuje sia potrzeb wzrostu innowacyjnéi polskich przedsbiorstw
[Sosnowska, tobejsko 2006].

Ciagte inwestowanie w firm pozwala skuteczniej konkurowa innymi podmiotami na rynku
poprzez coraz lepsze spelnianie oczekiwRozwdj przedsbiorstw jest meliwy tylko dzieki
zapewnieniu odpowiednichrodkow finansowych, ktére pokeyjniezlzgdne wydatki na rozwdj.
Dlatego te istotne jest, by przeddiiorstwa mogly bez przeszkdéd korzystanieziednych dla nich
zrédet finansowania. Niewielkigodki finansowe przeznaczane na inwestycje przejdak bowiem
na stabsz pozycg konkurencyja tych przedsibiorstw w stosunku do podmiotéw gospodarczych
dysponugcych wikkszymi maliwosciami finansowymi.

Problematyka zasygnalizowana pawy sklonita autork do przeprowadzenia badaktére
pozwoh na ocen jakie innowacje strategiczne wprowadzamenederowie w badanych
przedstbiorstwach oraz z jakictzrédet badane firmy finansyjswop dziatalng¢é rozwojows.
Kwestionariusz ankiety skierowano do przebdsirstw dziataacych w regionie bielsko-bialskim.
Projektupc kwestionariusz ankiety wykorzystano dorobek polskbadaczy zajmagych sé
problematyk strategii oraz aspektem finansowania dziakadnprzedstbiorstw.

Pierwsze badania dotyczyly strategii przebsrstw, drugie —rodet finansowania dziataldo
przedstbiorstwa, w tym finansowania dziatakod innowacyjnej. W przypadku pierwszych bada
ankiet skierowano do menedréw srednich i duych przedsibiorstw regionu bielsko-bialskiego. Z
kolei badaniezrodet finansowania dziatal&oi skupiono na odpowiedziach menedw matych i
srednich przedsbiorstw regionu bielsko-bialskiego. Na potrzeby igjszego referatu autorka
przedstawi uzyskane odpowiedzi tylko w grufriednich przedsbiorstw, aby mena byto poréwnéi
powiazat ze sokh te dwa obszary. Dodatkowo w referacie wyniki badastaty wzbogacone
wnioskami z bada ogolnopolskich prowadzonych przez PalskKonfederagg Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan. Badania te skupione zostaly acanie innowacyjrimi przedsgbiorstw
dziatapcych w Polsce.

W dalszej czici artykutu przedstawiono i zinterpretowano uzyskawyniki bada w zakresie
podejmowanych dziatao charakterze innowacyjnym oraz w zakresie wyhbwiagel finansowania
dzialalngci przez srednie przedsgbiorstwa regionu bielsko-bialskiego, a Zak podgto proke
sformutowania wnioskéw kwowych.

i.1. Innowacje strategiczne i ich charakter

Badania dotycxe strategii skupiono na okfeniu tych wyzwa, ktére wymagaj zmian w
koncepcji dziatania przedsiiorstwa w nasjpujacych obszarach:
e dostosowania do wzrostu konkurencji na rynku krgjony
* perspektywy ofensywy na rynki Unii Europejskiej,

* ekspansji na rynki trzecie.

Podejmowane dziatania ze szczegblnym uedmgeniem dziatlA innowacyjnych zostan
przedstawione we wskazanym pasy poradku. W stosunku do rynku krajowego podejmowane
dziatania strategiczne zaviane g gtdwnie z udoskonalaniem i popravakosci produktow firmy,
obnizka kosztow dziatalnéci , zmiary asortymentu produkcji przedbiorstwa poprzez wprowadzenie
nowych produktéw. Wyniki przeprowadzonych bagzedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Zrénicowanie dziata strategicznych w grupi&ednich przedsbiorstw na rynku krajowym

WIELKO SC ZATRUDNIENIA
PROCESY REALIZOWANE W
RAMACH PRZYSZLEJ STRATEGII
50-149 150-249
[%] [%]
udoskonalenie produktow, poprawa jéio 31 28
zmiana asortymentu produkcji, 19
: . 20
wprowadzenie nowych produktow
obnizka kosztow dziatalriei 22 25
nowa strategia marketingowa 18 12,5
pozyskanie inwestora zagranicznego 1 5
pofaczeniu s¢ lub wykupieniu innej firmy 1 15
wejscie do nowego sektora 5 8
inne* 3 0

* inne dziatania podejmowane przez badane firmy ckotrup sic gtdwnie na koncepcji outsourcingu,
modernizacji technologii oraz podnoszeniu kwalifik@racownikow.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow bada z uwzgkdnieniemsrednich przedsbiorstw regionu bielsko-bialskiego
wskazuje,ze w grupie firm inwestucych innowacje o charakterze strategicznym andjarakter
gtébwnie ,jakaciowy” zwiazany z udoskonalaniem produktéw poprzez poprah jakaci. Drug
grupe stanows innowacje zwgkszapce zdolngci produkcyjne, a dotyezgtdwnie zmian asortymentu
produkcji poprzez wprowadzaniem nowych produktéwa@zny odsetek badanych przedsrcéw
opiera strategi firmy na obnice kosztéw dziatalrii, a wiec wskazuy gtdwnie kosztowe podstawy
konkurencyjnéci swojej firmy.

Podsumowujc mazna stwierda, iz uzyskane wyniki bada potwierdzag niska ocer
innowacyjnosci polskich przedsiorstw. Pocieszagym jest jedynie fakt,ziw stosunku do bada
ogolnopolskich prowadzonych przez PalsKonfederagi Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
[Starczewska-Krzysztoszek 2006], zdecydowanie mniigdanych przedgiiorstw deklaruje
wprowadzanie dziataobnizajacych koszty swojej dziataldoi na korzy¢ innowacji o charakterze
strategicznym. Niewtpliwie, aby utrzymé si¢ na rynku trzeba wprowadzaiowe wyroby, nowe
procesy, a wic zmiany, ktore bardziej podnaskonkurencyjné¢ niz obnizka kosztow. Wydaje sj
iz badane firmy, ktore zgtasaapostulat poszukiwania innowacji strategicznyctastpnie poprzez
wdrazanie owych innowacji dda konkurowa& z innymi uczestnikami na rynku krajowym, maja
szang na utrzymanie dotychczasowego udziatu w rynkueiNaprzy tym podkréié, iz poszukiwanie
innowacji nie jest i nie ¢@zie domena tylko diych firm. Jak pokazaj wyniki bada, to wiagnie
srednie firmy w wekszym stopniu widz potrzelg poszukiwania rozvgzan innowacyjnych. Due
przedstbiorstwa koncentrij sie gtdwnie na strategiach kosztowych. Wprowadzanigowacji w
srednich firmach jest tatwiejszaniv firmach duych. Wynika to m.in. z faktuzi
o w srednich przedsbiorstwach pracownicy ze wzglu na silne powzania z pracodawicss lepiej

motywowani do pracy, a co za tym idziglmardziej kreatywni w prowadzeniu projektow,

o sérednie przedsbiorstwa cechuj sie elastyczn struktup organizacyjn, co pozwala na lepsz
komunikacg, lepszy przeptyw informacji, szylkszreakcg na pojawiajce sg Sszanse itp.
[Kurzawska, Lisiewicz 2003].

Kolejny kierunek zmian strategii przeelsiorstw regionu bielsko-bialskiego zygiany jest z
mozliwoscia ofensywy na rynki Unii Europejskiej. Wyniki ba@l@otyczce zr@nicowania dziata
strategicznych podejmowanych przez ankietowanedgkgsorstwa na rynkach unijnych przedstawia
tabela 2.
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PROCESY REALIZOWANE W WIELKO SC ZATRUDNIENIA
RAMACH PRZYSZtLEJ STRATEGII
50-149 150-249
[%] [%]
eksport produktow 73 76
sprzeda praw do korzystania z nazwy
firmowej i niektorych zasobow firmy 3 4
(franchising)
powiazanie korporacyjne z partnerem
zagranicznym 14 12
bezpdrednia inwestycja zagraniczna 3 0
inne* 7 8

* inne formy zagranicznej ekspansji wskazywane prbadane firmy regionu bielsko-bialskiego to m. in.
powigzanie z partnerem polskim, poszukiwanie nowyckrganikéw handlowych w UE oraz olika kosztow
dziatalngci.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza podejmowanych dziatana rynkach Unii Europejskiej przezednie przedsgbiorstwa
regionu bielsko-bialskiego wskazujeze zdecydowana wkszg¢é przedstbiorstw nie jest
zainteresowana rozwiggiem innych ni eksport form wspotpracy z partnerami z Unii Euijsgie).
Mozna zatem wyswé wniosek, z zgodnie z opiniami menedrow badanych firm, eksport
pozostanie dominaga forma umédzynarodowienia dziatalgoi.

No c& mata dosipnas¢ kapitatu badanych firm uniemtwia wprowadzanie wszelkiego rodzaju
innowaciji. Z tego wzgldu, niejednokrotnie okazujegsize punktem wyjcia z trudnej sytuacji stajecsi
pozyskanie partnera zagranicznego. Jak pokazyfiki bada, to wiasnie srednie firmy w wgkszym
stopniu widza potrzelg pozyskania zagranicznego lub krajowego partneyikoTdla 4% badanych
dwzych firm istotne jest pozyskanie do wspétpracy para na terenie Unii.

Brak zainteresowania innowacjami seoréwniez wynikaé z faktu, & badani przedsbiorcy mog
reprezentowapoghd zgodny z ogdinymi tendencjami (jak pokazbfadania ogdéinopolskie dotygze
innowacyjndci przedstbiorstw prowadzone w Polsce przez Paldkonfederacj Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan), zi produkty rodzime & duwzo bardziej atrakcyjne w stosunku do ich
odpowiednikéw w Unii Europejskiej pod waglem ceny [Starczewska-Krzysztoszek, 2006]. Z tego
wzgledu dziatania przedsbiorcow keda skupione tylko na obnte kosztéw pracy, gdyna tym
badane firmy zamierzapudowa swop przewag konkurencyja na rynkach unijnych.

Perspektywy zagranicznej ekspansji dotyecdwniez szeroko rozumianych rynkéw trzecich.
Zréznicowanie podejmowanych dziatatrategicznych na rynkach trzecich przedstawionabeli 3.
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Tabela 3. Zrénicowanie dziata strategicznyckirednich przedsgbiorstw na rynkach trzecich

PROCESY REALIZOWANE W
RAMACH PRZYSZtLEJ STRATEGII

WIELKO SC ZATRUDNIENIA

50-149 150-249
[%] [%]
eksport produktow 47 59
rozwdj sieci sprzedy 23 23
bezpdrednia inwestycja zagraniczna 0 2
wdrazanie nowoczesnych technologii 20 13
inne* 10 3

* do innych form zagranicznej ekspansji ralami. in. $cista wspotpraca w grupie, w ktérej dziata badane
przedsgbiorstwo oraz poszukiwanie nowych klientéw i nowyamdrednikdw handlowych w krajach trzecich.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza podejmowanych dziatana rynkach trzecich przegednie przedsgbiorstwa regionu
bielsko-bialskiego wskazuje,ze nastpuje rozwdj eksportu bezp@dniego. Inwestycje
przedsgbiorcOw zwhzane § z rozwojem sieci sprzegina tyctie rynkach. W stosunku do bada
ogolnopolskich prowadzonych przez PalsKonfederagi Pracodawcow Prywatnych Lewiatan,
zdecydowanie wgicej badanych przeddiiorstw deklaruje,4 ich strategia rozwoju koncentrowaie
bedzie na tej formie podejmowanych dzialbadania Lewiatan — rozwoj sieci sprzegavskazuje
5,9% badanych przedsiorstw [Starczewska-Krzysztoszek, 2006].

W grupie firm inwestujcych naley wspomni€ rowniez o innowacjach zwkszapcych zdolngci
produkcyjne, a dotyezych gtébwnie zmian zwizanych z wprowadzaniem nowych technologii.

W kolejnej czsci niniejszego referatu zostarprzedstawione wyniki bada ktore pozwal
wskaz& z jakich zrédet finansuyj swoja dziatalné srednie przedsbiorstwa regionu bielsko-
bialskiego.

i.2. Zrédta finansowania dziatalndci rozwojowe;

W literaturze przedmiotu wysdiamy kilka podziatdw form finansowania dzialasob
przedsgbiorstwa, w zalenosci od tego jakie przyjmiemy kryteria. Na potrzebgda wybrano
podziat w zalenosci od prawa wiasnii kapitatu, ktory to podziat wytdia kapitat wiasny i kapitat
obcy.

W praktyce najbardziej popularne jest finansowadiatalngci ze zrodet wiasnych firmy.
Potwierdzeniem tej tezyasvyniki bada ogoélnopolskich dotyeych innowacyjnéci przedstbiorstw
w Polsce, wedtug ktérych inwestycje badanych filnafisowanesw 87,6% zesrodkdw wiasnych
[Starczewska-Krzysztoszek, 2006], jak rownimdania prowadzone przez autoMd/ grupiesrednich
przedsgbiorstw regionu bielsko-bialskiego w ponad 70% istyeje finansowaneasz zatrzymanego
zysku. Popularni tych zrédet wynika mgdzy innymi z faktu,ze @ one najbardziej dogtne dla
wiekszaci przedsgbiorcow. W pontszej tabeli przedstawione svybranezrodia finansowania oraz
dostpnas¢ do nich przez matychsrednich przedgbiorcow.
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Tabela 4. Dogpna¢ zrodet finansowania dla matycknednich przedsbiorstw.

Dostgpnosé Faza rozwoju

Koncepcja i rozruch  Mata firma Srednia firma
Samofinansowanie - +++ T+
Wktady wspolnikéw +++ +++ +++
Emisja akcji przez CeTO - + +
Fundusze venture capital + ++ ++
Kredyty bankowe - ++ T+
Poreczenia kredytowe - ++ 4+
Leasing - 4+ o+
Franchising - - F++
Obligacje dtugo- i krétkoterminowe - + +
Fundusze pomocowe - ++ ++
Kredyt kupiecki - +++ 4+
Faktoring - ++ F++
Pazyczki z innych sektoréw (np.: z -* ++ +++
urzedow pracy)
Pazyczki od rodziny i znajomych +++ +++ +++

* Wyjgtkiem g pagyczki dla zarejestrowanych bezrobotnych rozpoczgyeh dziatalné¢ gospodarcz.

Gdzie:

- Zrédto niedosgpne,

+ Zrédto trudno dostpne,
++ Zrédto srednio dosgpne,

+++ Zrédio tatwo dosgpne.

Zrodio: Skowronek-Mielczarek (2003).

Na podstawie danych zawartych w tabeli Znestwierdz, iz najlepiej dostpnymi zrédtami dla
przedsgbiorstw matych & finansowanie z zatrzymanego zysku, doptaty wsgowm, leasing, kredyt
kupiecki oraz pgyczki od rodziny. Przeddbiorstwa srednie majg szerszy wachlarz mbwosci
wyboru zrodet finansowania. Darodet wymienionych dla przedsiiorstw matych dochodzjeszcze
takie jak: kredyty bankowe, pgrzenia kredytow, franchising, faktoring.

Kapitaty wlasne w przeddbiorstwie powinny by gtdwnym zrodiem finansowania firm. Pehi
bardzo wana funkcjg, gdyz pozostaje bezterminowo w posiadaniu przgisistwa. Kapitat ten
stanowi teé zabezpieczenie dla obecnych i potencjalnych wigelly odpowiedni poziom tego
kapitalu pozwala na zabezpieczenie i pobranie &kpit obcych niezidnych dla proceséw
inwestycyjnych.Na rysunku 1 pokazano z jaki¢nodet wiasnych przedddiorstwa finansu swop
dziatalng¢. Wyniki nie sumug sig do 100% ze wzgHu na to,ze respondenci mogli wybfawigcej
niz jedm odpowied.
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Ryunek.1. Preferowanezrodta finansowania dziataldoi badanych przedgiiorstw w rozbiciu na
przedstbiorstwa mate §rednie
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Zrodio: opracowanie wiasne

Najpopularniejszerddta finansowania wlasnego to finansowanie z yatemego zysku, odpisy
amortyzacyjne oraz doptaty wspoélnikow. Ma to swpjzyczyre w tatwasci pozyskiwania kapitatu z
tych zrédet. Finansowanie z zatrzymanego zysku jestlime, jesli tylko firma uzyskuje dochdd.
Odpisy amortyzacyjneasnaozliwe w przypadku posiadaniodkow trwatych, ktérych warté maze
by¢ amortyzowana. W przypadku doptat wspdlnikow, paayée tego kapitatu zatg tylko i
wytacznie od woli wiacicieli przedstbiorstwa. W przypadku funduszy Venture Capital bé¢elne
jest spetnienie warunkéw funduszu, by zechciat amazestowa swoj kapitat w firng. Emisja akcji
na rynku publicznym wymaga natomiast spetnieniauwkdéw Komisji Papierow Wartgiowych i
Gield.

Preferencje matych drednich firm w zakresie finansowania dziatalcioze zrodet wiasnych $
zatem podobne. Raica pojawia s jedynie w przypadku finansowania dziataloioz doptat
wspolnikow. W przypadku firngrednich ponad 45% z nich deklaruje finansowanietdiicci z
doptat wspdlnikow. Natomiast w przypadku firm matyjedynie 16% z nich deklaruje korzystanie z
takiegozrodia finansowania. Radica ta wynika z faktu,zi male firmy @ czesto prowadzone jako
indywidualnie prowadzona dzialalitogospodarcza. Wiaiciele takich firm jedyne swoje dochody
posiadag z prowadzonych firm, dlatego nie finansupni swojej dziataln& poprzez doptaty
wspolnikow. Doptaty wiécicieli bylyby po prostu na nowo wprowadzonymi domly pieniedzmi
pochodacymi z zysku firmy.

Rysunek 2 przedstawia z jaki¢fodet obcych najegciej korzystag przedstbiorstwa. Wyniki nie
sumup si¢ do 100% ze wzgtu na toze przedsibiorstwa mogty wybréawigcej niz jedra odpowied.
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Rysunek 2. Wykorzystywangddta obce finansowania przez makeddnie przedgbiorstwa
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Zrodio: opracowanie wiasne

Najczsciej wykorzystywanezrodta obce w finansowaniu dziatakwd sredniej firmy to kredyt,
leasing oraz fundusze z Unii Europejskiej. Rzadktiavzystywane s zrodita finansowania takie jak:
faktoring, dotacje i subwencje krajowe oraz fund@upmryczkowe. Badane firmy nie wskazaty na
wykorzystanie franchisingu oraz emisji papierowzdiych wéréd wykorzystywanyctzrédet obcych
finansowania.

Istnieja. spore ranice w wykorzystaniu poszczegoélnyclirédet finansowanie mdzy
przedstbiorstwami matymi i srednimi. Przedsbiorstwa male niemal dwukrotnie ziej
wykorzystup kredyt bankowy. Wynika to z faktu szerokiego dpstdo rénego rodzaju kredytow, a
tak’e coraz wikszej walki mgdzy bankami o pozyskanie klientow. Walka o klieptamiedzy
bankami odbija i na coraz riszym oprocentowaniu, a zatemzsgym koszcie pozyskania tego
kapitatu. Srednie przedsbiorstwa natomiast znacznie eziej niz przedsgbiorstwa mate
wykorzystup leasing do finansowania swojej dziataloio Takze wykorzystaniesrodkdéw unijnych
jest czsciej spotykane wod przedsibiorstw $rednich. Wynika to z faktu ich lepszego
przygotowania do pozyskania tycirodkow, zwlaszcza w zakresie pozyskania funduszy na
inwestycje (Wekszas¢ programéw przewiduje zwrarodkéw dopiero po zakmzeniu inwestycji).
Takze dokfadniejsze wypetnianie wnioskow o dofinansowamae przemawi& za firmami
srednimi. Firmy takie ogciej sta& na wynagcie fachowcow, ktorzy prawidiowo wypetni
skomplikowane wnioski. Wykorzystanie innyéhddet obcych jest na podobnym poziomiéréd
przedsgbiorstw matych grednich.

Ankietowane przedsbiorstwa wskazaty jedynie na dwa programy z jakkchzystaty: wzrost
konkurencyjnéci przedstbiorstw oraz rozwdj zasobow ludzkich. Pierwszy pamgy pozwalat na
refundacg s$rodkow poniesionych na inwestycje =zwane z wzrostem konkurencyfod
przedstbiorstw. Drugi z programéw pozwalat na zwrot koseztponiesionych na tworzenie miejsc
pracy oraz doksztatcanie pracownikéw. Na pytargeagramy z jakich przedsiiorstwa korzystaty w
roku 2007 wszystkie przedsiorstwa odpowiedzialyze z zadnych. Przyczymntakiego stanu rzecz
jest fakt,ze programy te ruszyly dopiero w trzecim kwartal®20oku. Przedsbiorstwa zapewne
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jeszcze nie zghyly z wnioskowaniem o przyznanie dofinansowania amach programow, ktore
dziatap od roku 2007.

Kolejnym zagadnieniem poruszonym w badaniach bykamie o zamiar skorzystania z nowych
zrédet finansowania. Povigj 43% firm zamierza skorzysta nowychzrodet pozyskiwania kapitatu.
W przyszigci ponad 90% badanych mereddw, ktdérzy maj zamiar wykorzysta nowe dla siebie
zrodha finansowania dziataldé che: wykorzystd zrédta obce. Natomiast zaledwie trggbonad 30%
przedstbiorstw deklarowata wykorzystanigrodet wiasnych wrod nowych zrodet finansowania
(wynik nie sumu sig do 100%, gdy przedsgbiorstwa mogty zaznacgywigcej nz jedno nowe
zrodto finansowania). \Wéd zrodet wtasnych przedsiiorstwa maj zamiar skorzystaz nowych dla
siebiezrédel takich jak: finansowanie z zatrzymanego zyslaptaty wspolnikédw oraz emisja akcji.
Rysunek 3 pokazano z jakich innyctz diotychczas obcyctrddet finansowania claow najblizszym
czasie skorzystabadane przeddiiorstwa.

Rysunek 3. Potencjalne nosdta obce finansowania dziatakoo przedsgbiorstwa
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Zrodio: opracowanie wiasne

Przebadane przedbiorstwa wrod zrédet, z ktorych chgskorzystd, a do tej pory jeszcze ich nie
wykorzystywaly na pierwszym miejscu stawjidpasing. 1/3 przedgdiiorstw che w ten sposob
finansow& swop dziatalng¢ w przyszigci. Mniejszym zainteresowaniem cigssie dotacg i
subwencje krajowe oraz funduszezpezkowe, po 1/4 przedsiorstw chcialoby wykorzystate
formy zdobycia kapitalu. Okoto 16% przegsiorstw sektora chciatoby wykorzystav najblizszej
przyszigci nowa forma pozyskiwania kapitatu jakim jest faktoring. Tylanso przedsbiorstw w
przyszigci bedzie sé ubieg@ o dofinansowanie swoich inwestycji z funduszy UBiiropejskiej.
Najmniej przedsibiorstw wskazywato na pozyskanie kapitatu poprzezgnigcie kredytu lub emisje
papieréw dtanych (po okoto 8% badanych firnifadna z badanych firm nie zamierza wykorzgsta
franchisingu

Warto podkréli¢, ze badane firmy zamierzagrezygnowa z finansowania swojej dziatalém
rozwojowej z kredytow. Zarysowuje ¢sitym samym istotna edica w odniesieniu do bafla
ogolnopolskich dotyeych innowacyjnéci, w ktérych to badaniach 36,5% badanych
przedsgbiorcow wskazuje wkmie kredyt jako najlepszérédio finansowania nowych inwestycji
[Starczewska-Krzysztoszek, 2006].
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Omoéwione wyniki bad& dotycace dziata strategicznych podejmowanych przez memedw w
badanych przeddbiorstwach regionu bielsko-bialskiego i ictiodet finansowania pozwalajna
sformutowanie wnioskdéw kaowych niniejszego referatu.

i.3. Zakonczenie

Przedstawione wyniki badgozwalaj sformutowa pewne wnioski kacowe. Innowacje strategiczne
przedsgbiorstw regionu bielsk-bialskiego nalerozpatryw& w trzech kierunkach: dostosowania do
wzrostu konkurencji na rynku krajowym, perspektyefensywy na rynki Unii Europejskiej oraz
ekspansji na rynki trzecie.

Innowacje wprowadzane w zyziku ze wzrostem natenia konkurencji na rynku krajowym maj
gtébwnie charakter ,jakiciowy” i zwiazane § z udoskonalaniem i poprawakaosci. Drug grupe
stanowi innowacje zwgkszapce zdolnéci produkcyjne, a dotyezgtdwnie zmian zwizanych z
wprowadzaniem nowych produktéw. Trzecia grupa wspieiestety strategikosztows, ktdra to
strategia zwjzana jest przede wszystkim z otk@ kosztéw dziatalniwi przedsgbiorstwa.

Wyniki bada podkrélaja zatem nisk ocere innowacyjnéci badanych przedgiiorstw. Cieszy
jednak fakt, z badane firmy zaczynajodchodzt od kosztowych podstaw swojej konkurencyjio
Aby moc utrzyma sig na rynku nalgy sie rozwija¢, a wic opracowywa innowacije i je wdrze¢. Te
firmy, ktore zgtaszaj postulat poszukiwania innowacji strategicznych gnejicksze szanse na
utrzymanie dotychczasowego udziatu w rynku. Wprazeae@ innowacje magrowniez stanowé
dobry grunt do tworzenia innowacyjnych strategzwoju w przysziéci. Rozwhgzania te powinny
przyczynt sie do ugruntowania pozycji badanych firm na rynkujémaym, a tym samym mie
pozytywny wplyw na przysatstruktue i wyniki finansowe przedsbiorstw regionu.

Ocena dziata podejmowanych odraie rynkow unijnych i trzecich nie napawa zbytnim
optymizmem. Trudno oks&¢ te dziatania mianem dziagtainnowacyjnych. Ograniczenia, ktérym
podlegaq przedstbiorstwa regionu bielsko-bialskiego magnacacy wplyw na wybér strategii
rozwoju i umgdzynarodowienia. Ograniczone ghiavosci inwestycyjne (mata dogincs¢ kapitatu)
badanych firm uniemidiwiaja budowe nowych obiektéw, zakup maszyn i uwdzen oraz
wprowadzanie wszelkiego rodzaju innowacji. Z tegrgledu, przedsibiorcy srednich firm upatruj
SWOja Szang W nhawihzaniu wspélpracy z partnerem zagranicznym. Namniie wspoOipracy z
partnerem zagranicznym powinno uifii¢ im jako stabszym kondycyjnie firmom skutegzn
rywalizacg na ptaszczgnie europejskiej.

Niepokdj mae budzé pewna krétkowzroczrsé badanych przedshiorcow, ktorzy zamierzaj
budow& swop przewag konkurencyjna na rynkach unijnych na olw@ kosztow pracy, ktora to
obnizka gwarantuje im oferowanie produktéw w atrakcyjoepie. Te dziatania pozwadafirmie
istnie¢ obecnie, ale czy pozwprowniez istniec w przyszigci? Niskie ceny oferowanych produktéw
nie powinny by podstawowym i jedynymrodiem konkurencyjniei przedsgbiorstwa.

Na rynkach trzecich inwestycje badanych przgiderstw zwhzane § z rozwojem sieci
sprzeday. Nalezy rowniez odnotowé innowacje zwikszapce zdolnéci produkcyjne, a dotyaze
gtébwnie zmian zwjzanych z wprowadzaniem nowych technologii. Czy istarczy? Czas poke.
Nalezy mie¢ jednak nadziej ze strategie eksportowe oraz alianse strategiczfiermie wspoélnych
przedsgbiorstw hczacych kapitat zagraniczny z kapitatem polskim, pawirumaliwi¢ nawikzanie
przez przedsbiorstwa regionu skutecznej rywalizacji na ptaszaiy rynku europejskiego i szeroko
rozumianych rynkach trzecich.

Pozytywne odczucia mioa mi€ analizupc wyniki bad& odndgnie sposobow finansowania
dziatalngci rozwojowej. Przedsbiorstwa najczsciej stosuj jako zrodia finansowania swojej
dzialalngci takie zrédta jak: finansowanie z zatrzymanego zysku, dgpiaspolnikow, odpisy
amortyzacyjne, kredyt, leasing ordrodki z funduszy unijnych. Cieszymoze fakt, ze spora
wiekszas¢ wykorzystuje zysk zatrzymany jako fognfinansowania swojej dziataléa. Oznacza to
bowiem,ze przedsjbiorstwa coraz cgciej generuj zyski i mog przeznaczy cze$¢ swoich zyskow
na finansowanie swojego rozwoju.

10



11 Irena Dudzik-Lewicka

Coraz cescie] przedsibiorstwa korzystaj z funduszy unijnych. Znacznie @@ziej po
dofinansowanie zérodkdéw z Unii Europejskiej sgaja jednak przedsgbiorstwasrednie. Wynika z
tego, ze przedsibiorstwa srednie lepiej wykorzystaly szangaka byto wefcie Polski do Unii
Europejskiej. Przeddbiorstwasrednie w wigkszym stopniu sgnety po pienadze na rozwdj. Dotacje
z Unii Europejskiej s ciekawa alternatywy dla przedsibiorstw w stosunku do zwyklychrédet
finansowania. Korzystag z innychzrodet naley liczy¢ sie z poniesieniem kosztow iclrytkowania,
a w przypadku kapitatobw obcych z tyde bpdzie je trzeba po pewnym czasie oéld&/ przypadku
dotacji unijnychsrodki nie g zwracane, ani nie ptacigspd nichzadnych odsetek. Pozwala to na
znaczne polepszenie sytuacji finansowej prapisistw.

43% badanych przedsiorcéw deklaruje postulat poszukiwania nowyatddet finansowania
swojej dziatalnéci. Dominup zdecydowaniezrodta obce. Najcgciej firmy wsrod nowychzrodet
finansowania dziatalrioi wymieniap: leasing, dotacje i subwencje krajowe, funduszeygzkowe,
dotacje unijne i faktoring. Oznacza to, ze przgulsrstwa caly czas poszulgupowych zrodet —
tanszych i elastyczniejszycltirédet finansowania swojej dziataléw, z ktorych dotychczas nie
korzystaty lub korzystaty w znikomym stopniu.

Badane przeddbiorstwa deklaryj rowniez, ze w najblizszej przysztéci majp zamiar skorzystaz
funduszy unijnych. Oznacza tee przedsibiorstwa coraz bardziej zdapobie spraw z tego,ze
czynnikiem, ktory pozwala na istnienie na rynkutjetaly rozwdj i inwestycje. Wimie srodki
przeznaczone na inwestycje (w przedsirstwa, w ludzi) g refundowane przez fundusze unijne.

Przedsibiorstwa w gospodarce rynkowej maszieustannie girozwijaé, by pozostéa na rynku.
Ciagte inwestowanie w firgd pozwala skuteczniej konkurowaz innymi podmiotami na rynku
poprzez coraz lepsze spelnianie oczekiwRozwdj przedsbiorstw jest meliwy tylko dzieki
zapewnieniu odpowiednicrodkow finansowych, ktére pokeyjniezledne wydatki na rozwaij.
Wydaje sg¢, iz badani przedsbiorcy zdaj sobie z tego faktu sprawPoszukuj nowych zrodet
finansowania swojej dziatalda, aby w ten sposob pozyskaiezlzdne srodki na opracowywanie i
wdrazanie innowacji. Naley mie¢ nadziejeze podejmowane dziatania przyczymiie do pozyskania
odpowiednio diych srodkow finansowych, ktére w bezfredni sposéb przyczyqisic do poprawy
konkurencyjnéci przedstbiorstw regionu, a zaostrzona konkurenciaie dla nich stanowisilny
bodziec, pobudza¢ do tworzenia innowacyjnych strategii rozwoju veyszicci.
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