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DZIALALNOSC INNOWACYINA I JEJ OGRANICZENIA W POLSKIEJ] GOSPODARCE

Streszczenie

Jednym z fundamentéw nowej gospodarki i1 spoleczenstwa jest dzialalno$¢ innowacyjna.
W opracowaniu skoncentrowano si¢ na istocie dziatalno$ci innowacyjnej, przyczynach
i celach jej podejmowania. Zarysowano uktad podstawowych determinant dziatalno$ci
innowacyjnej w ujeciu interdyscyplinarnym, uwzgledniajacym m.in. kwestie spoteczne,
ekonomiczne, technologiczne, instytucjonalne oraz naturalne. Zastosowanie podejscia
holistycznego byto uzasadnione wystgpowaniem ztozonych wspoétzaleznosci w systemie
spoteczno-gospodarczym oraz potrzeba integrowania dziatan praktycznych. W oparciu
o zaproponowany ukltad skonstruowano uproszczona mapeg ograniczen dziatalnosci
innowacyjnej w Polsce. Stwierdzono, ze polska gospodarka nie jest innowacyjna, poniewaz
powazne ograniczenia wystepuja w zasadzie w kazdym obszarze. Ponadto, ograniczone
mozliwo$ci finansowania przedsigwzi¢¢ stymulujacych innowacyjnos¢ gospodarki wiaza si¢
z koniecznoscia zdefiniowania priorytetow, do ktorych zaliczono: rozwoj technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych (ICT), nowej edukacji, nauki i techniki, zmniejszanie
obszar6w bezrobocia i biedy, promowanie rozwigzan regionalnych oraz ochrong §rodowiska

naturalnego.

Wprowadzenie

Z poczatkiem XXI wieku przed Polska pojawilo si¢ ogromne wyzwanie, wynikajace
z przyjecia strategii lizbonskiej oraz wystgpowania migdzynarodowej presji konkurencyjne;.
Wyzwaniem tym jest budowanie nowej gospodarki i spoteczenstwa opartego na wiedzy,
okreslanych rowniez jako gospodarka sieciowa i spoleczenstwo sieciowe, przy czym
dziatalno$¢ innowacyjna jest jednym z fundamentéw nowych uktadow.

Dzigki innowacjom przeksztatcenie istniejacych powigzan w sie¢ moze by¢ zrodlem
nowych warto$ci ekonomicznych i spotecznych. Sie¢ stanowi zaprzeczenie centralizacji
1 hierarchizacji, a rownorzedne traktowanie wszystkich elementdéw i1 powiazan sieci powinno

oznacza¢ zwigkszenie roli procesOw demokratycznych we wspodlczesnym $wiecie.



Nalezy przy tym podkresli¢, ze funkcjonowanie sieci odbywa si¢ na granicy ciagltosci,
miedzy chaosem 1 porzadkiem, a zrodlem nieustannych zmian 1 turbulencji w podmiotach
i ich otoczeniu sa innowacje.! To innowacje sprawiaja, ze rozwoj gospodarki bardziej
przypomina samorzutna ewolucj¢ zlozonych systemow biologicznych, anizeli zaplanowane
tworzenie okreslonego porzadku, tym bardziej, ze organizm ten funkcjonuje w czasie
rzeczywistym.

Mimo to gospodarka sieciowa nie oznacza zmierzchu idei panstwa narodowego, lecz
redefinicje jego =znaczenia 1 podstawowych funkcji (skrajnie zdecentralizowane
spoteczenstwo jako bardzo zlozona zbiorowos$¢ byloby bezwtadne). Nie tylko brak regulacji,
prowadzacy do anarchii, ale réwniez ich nadmiar, prowadzacy do sparalizowania sieci, bedzie
dla systemu niekorzystny. Z tego wynika, ze panstwo powinno wystgpowac przede wszystkim
w roli podmiotu nadzorujacego procesy spoteczne i ewentualnie stymulujacego okres$lone
zachowania (w tym dziatalno$¢ innowacyjna), zwlaszcza w przypadku pojawienia si¢
nieprawidtlowosci naruszajacych funkcjonowanie sieci.

Funkcjonowanie gospodarki sieciowej opiera si¢ na komunikacji, przy czym
komunikacja, rozumiana jako porozumiewanie si¢ 1 przekazywanie informacji, a wigc jako
polaczenia migdzy elementami sieci, jest zarowno efektem innowacji, jak i czynnikiem je
warunkujacym. Odbywa si¢ to na zasadzie kumulatywnych sprz¢zen zwrotnych: rozwoj sieci
przyczynia si¢ do przekazywania wigkszych ilosci informacji, tworzenia nowych porcji
wiedzy i do rozwoju nauki — rozw6j nauki z kolei powoduje innowacyjne zmiany
funkcjonowania sieci (zwigkszenie zasiggu sieci, intensywniejsza komunikacje etc.).

Wilaczanie w sie¢ coraz wigkszej liczby elementdw systemu spoteczno-gospodarczego
(podmiotéw 1 przedmiotow) umozliwia przekazywanie niespotykanej dotad ilosci informacji
o wszelkich procesach zachodzacych w tym systemie. Towarzyszy temu rosnace
wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (ICT),
szczegblnie widoczne w zwiazku z rozwojem Internetu. By¢ moze jednak w przysziosci
struktura sieci bedzie charakteryzowaé si¢ wigkszym udzialem urzadzen innych niz
komputery. Przyktadowo, wlaczenie w sie¢ wszystkich termometrow na $wiecie
umozliwiloby doktadniejszy opis i prognoz¢ pogody, tak samo, jak powiazania dystrybutorow
czy kas fiskalnych na stacjach benzynowych pozwolityby na szczegotowy opis i prognoze¢

zuzycia okreslonych paliw.

" por. K. Kelly: Nowe reguly nowej gospodarki. Dziesieé¢ przelomowych strategii dla $wiata potaczonego siecia,
WIG-Press, Warszawa 2001, s. 105



Pojawia si¢ jednak problem dopuszczalnego zasiggu sieci. Wlaczenie w sie¢
wszystkich istniejacych urzadzen, zwlaszcza wielu urzadzen uzytku prywatnego (czyli
stworzenie systemu powigzan na ksztalt inteligentnej sieci elektrycznej czy nawet
elektromagnetycznej), moze budzi¢ szereg watpliwo$ci natury etycznej.2 Rodzi si¢ pytanie:
kto i do jakich informacji ma mie¢ prawo, skoro z zatozenia elementy sieci maja byc¢
rownorzedne? A moze jednak niektore elementy bgda faworyzowane, co doprowadzi
do powstania lub spotggowania nierdwno$ci spoteczno-ekonomicznych 1 asymetrii
informacyjnej? Czy i gdzie mozna wyznaczy¢ granicg migdzy prywatno$cig a ukrywaniem
informacji, szukaniem informacji a inwigilacja, wykorzystywaniem informacji a manipulacja?
Czy spoleczenstwo moze by¢ na tyle swiadome i1 dojrzate, zeby rozroéznia¢ rézne warstwy
informacji 1 sposoby manipulacji, a przede wszystkim zeby nie naduzywac informacji,
do ktorych ma dostep? Wydaje sig, ze pojawienie si¢ jakiejkolwiek mozliwosci do naduzy¢
bedzie do tych naduzy¢ sklania¢, dlatego tez budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy,
wymagajace edukacji i ochrony konsumenta, jest czym$ trudniejszym niz tworzenie
gospodarki opartej na wiedzy.

Budowanie nowej gospodarki (i nowego spoteczenstwa) jest rdéwnoznaczne
z glebokimi, innowacyjnymi zmianami jako$ciowymi systemu, oznacza wrgez demontowanie
gospodarki  przemystowej. Dematerializacja (odchudzanie) gospodarki wiaze sig
z przesunigciem $rodka cigzko$ci uktadu, a mianowicie z malejacym znaczeniem strumieni
rzeczowych w tworzeniu PKB. Rol¢ wydajnosci w gospodarce przemyslowej mozna
poréwnac z rola wiedzy, sieci i innowacji w nowej gospodarce.’

To wlasnie innowacje wiaza si¢ z procesem rozwoju wiedzy i przeksztatcania jej
na warto$¢ handlowa.! Zgodnie z klasyczna definicja innowacje dotycza wprowadzenia
nowych towardw lub nowych gatunkéw (kategorii) towarow (w ramach starych lub nowych
branz), zastosowania nowych metod produkcji, otwarcia nowych rynkow, pozyskania nowych
zrédet surowcoéw oraz ustalenia si¢ nowego typu organizacji rynku. A zatem innowacje
nasycaja cala przestrzen nowej gospodarki.’

Innowacje to zasadniczo nowe kombinacje czynnikoéw materialnych i niematerialnych.

2 Przyktadowo, wiaczenie w sie¢ lodowek i telewizorow moze zdecydowanie utatwi¢ manipulowanie
zachowaniem konsumenta — brak okre$lonych produktow w lodéwce moze sprawié, ze w telewizji beda
emitowane indywidualnie dobrane dla konsumenta zestawy reklam tych produktow, ktorych w lodowce nie ma
i dopiero zakup reklamowanych produktow spowoduje zmiang emitowanego zestawu reklam.

K. Kelly: op. cit., s. 103-104

*J. Baruk: Zarzadzanie wiedza i innowacjami, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006, s. 90

> J. Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104, K. Kelly: op. cit., s. 104



Innowacje mozna traktowac jako impulsy wywotujace w otoczeniu zmiany o réoznym
charakterze, kierunku 1 zasiggu, wplywajace na zmiany w instytucjach, procesach
podejmowania decyzji oraz systemach wartosci.® Brak innowacji oznacza stagnacije, tak wicc
dzialalno$¢ innowacyjna jest bardzo waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego, a jej

niesprawno$¢ powoduje marnotrawstwo srodkéw 1 wysitkow, czyli stanowi hamulec rozwoju.

W  opracowaniu skoncentrowano si¢ na jednym z podstawowych aspektow
problematyki budowania gospodarki opartej na wiedzy, a mianowicie na istocie dziatalnos$ci
innowacyjnej, przyczynach i celach jej podejmowania. Zarysowano uktad podstawowych
determinant dziatalno$ci innowacyjnej w ujeciu interdyscyplinarnym, uwzgledniajacym m.in.
kwestie spoleczne, ekonomiczne, technologiczne, instytucjonalne oraz naturalne.
Zastosowanie podej$cia holistycznego do rozwiazywania probleméw zwigzanych
z dziatalnoscia innowacyjna jest uzasadnione wystgpowaniem zlozonych wspodtzaleznosci
w systemie spoteczno-gospodarczym oraz potrzeba integrowania dziatan praktycznych.

Odnoszac zaproponowany uktad do polskich realiow mozna byto zidentyfikowac
podstawowe ograniczenia dziatalno$ci innowacyjnej w polskiej gospodarce (najstabsze
elementy polskiej sieci), jak rowniez wskaza¢ niektore priorytetowe dziatania majace na celu

przezwycigzenia tychze ograniczen.

1. Dzialalnos¢ innowacyjna — istota, przyczyny i cele

Dziatalno§¢  innowacyjna  oznacza  realizacje¢  potencjalu  drzemiacego
w innowacyjnosci, ktéra mozna postrzega¢ jako zdolno$¢ i1 motywacj¢ do kreowania
i wdrazania systemowych zmian w kazdej sferze zycia spoteczno-gospodarczego.’
Innowacyjno$¢ dotyczy podmiotdw gospodarczych, ktore sa w stanie nieustannie prowadzi¢
réznorodne badania, opracowywaé nowe koncepcje wytwarzania nowych lub udoskonalonych
wyrobow, urzadzen, uslug, procesow Ilub metod przeznaczonych do praktycznego
zastosowania.® W zwiazku z tym o innowacyjnoéci catej gospodarki bedzie decydowaé
potencjalne zaangazowanie wszystkich podmiotow gospodarczych w  dziatalnos¢

innowacyjna.

% E. Okon-Horodynska: Narodowy System Innowacji w Polsce, AE, Katowice 1998, s. 28

"J. Baruk.: op. cit., s. 9

¥ E. Okon-Horodyfiska — Co z Narodowym Systemem Innowacji w Polsce? W: Rola polskiej nauki we wzro$cie
innowacyjnos$ci gospodarki — red. naukowa E. Okon-Horodynska, PTE, Warszawa 2004, s. 17-18



Dziatalno$¢ innowacyjna (aktywno$¢ innowacyjna) to szereg roznorodnych dziatan
ukierunkowanych na opracowanie i wdrozenie innowacji, czyli zgodnie z wprowadzona
definicja — nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesow. Prowadzone dziatania
maja przede wszystkim charakter naukowo-badawczy, techniczny, organizacyjny, finansowy
oraz handlowy,’ ale ze wzgledu na to, ze bazuja na wszelkich mozliwych zasobach (w tym
na zasobach ludzkich i naturalnych), dotycza rowniez kwestii spotecznych, srodowiskowych
czy instytucjonalnych.

Charakter prowadzonych dzialan sprawia, ze mozliwe staje si¢ wyodrgbnienie
podstawowych faz dziatalno$ci innowacyjnej, do ktorych naleza:

— faza koncepcyjna (kreatywnosci, myslenia abstrakcyjnego) — identyfikacja bodzca,
impulsu do podjecia dziatalno$ci innowacyjnej — zrodtem innowacji moze by¢
potrzeba, przymus lub przypadek (np. okazja techniczna),

— faza badan (wstgpnej selekcji) — ukierunkowanie (konkretyzacja) pomystow, wstgpna
ocena wykonalno$ci, a takze mozliwych zastosowan i ich skutkéw, zaréwno
pozadanych, jak i ubocznych,

— faza rozwoju (doskonalenia) — dopracowanie szczegotow technicznych, finansowych
organizacyjnych czy prawnych zwiazanych z danym produktem lub procesem,

— faza wdrozen (implementacji) — praktyczne zastosowanie efektu badan i rozwoju,
wprowadzenie produktu na rynek, zastosowanie nowych metod produkcji czy
postgpowania,

— faza ekonomicznej (ewentualnie spotecznej czy ekologicznej) oceny efektow —
weryfikacja rynkowa produktu lub procesu, poréwnanie zyskoéw i strat, okreslenie
stopnia zaspokojenia potrzeb oraz motywacji do dalszego podejmowania dziatalnosci
innowacyjne;j.

Jest kwestia dyskusyjna, czy do dziatalno$ci innowacyjnej mozna zaliczy¢ rowniez fazg
nasladownictwa, ktéra przyczynia si¢ do rozprzestrzenienia (dyfuzji) innowacji i korzysci zen
ptynacych, ale ktéra sama w sobie nie zawiera elementu nowosci.

Niezaleznie od ilo$ci wyodrgbnionych etapow wszystkim fazom oraz przejSciom
migdzy fazami towarzyszy przeptyw (transfer) informacji. Jezeli dany podmiot ma
wyksztalcony sprawnie dziatajacy system komunikacji, czyli przekazywania informacji, moze
sam by¢ sktonny do prowadzenia wszystkich lub wigkszosci faz dzialalno$ci innowacyjne;.

Jednakze konieczno$¢ inwestowania nierzadko znacznych $rodkoéw finansowych, jak rowniez

? J. Baruk.: op. cit., s. 82



posiadania okre$lonych kompetencji, powoduje, ze niektore podmioty specjalizuja si¢

w wybranych fazach dzialalno$ci innowacyjnej. '

Dziatalno$¢ innowacyjna, jako ze z definicji przeciwstawia si¢ postgpowaniu
standardowemu i1 wymaga zaangazowania réznorodnych zasobow, jest przedsigwzigciem
skomplikowanym, mimo to wiele podmiotéw jest motywowanych do jej podjecia przez
czynniki zwigzane z ich otoczeniem lub wngtrzem.

Wydaje sig, ze podobnie jak w przypadku wielu innych rodzajow dziatalno$ci
ludzkiej, obok czynnikéw psychologicznych, zwigzanych przede wszystkim z ciekawoscia
poznawcza cztowieka, podstawowa przyczyna podejmowania dziatalno$ci innowacyjnej jest
zjawisko rzadkos$ci, przektadajace si¢ na niemozno$¢ zaspokojenia wszystkich potrzeb
spoteczenstwa. Skoro wszelkie ulepszenia w ramach istniejacych ograniczen umozliwiaja
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdw, to znaczy, ze dzigki innowacjom
jednostki Iub spoteczenstwa beda mogly osiagnaé wyzsze poziomy uzytecznoSci.
Przyktadowo, odnoszac efekty zastosowania innowacji do kosztow, mozna zauwazy¢, ze jesli
w jakiej$ galezi gospodarki innowacja obniza koszt produkcji pewnego dobra, to jej
zastosowanie prowadzi do przejscia calej gospodarki do nowego stanu réwnowagi, w ktérym
wszystkie ceny beda nizsze od cen poczatkowych, a cena badanego dobra obnizy sig
wzglednie najbardziej sposrod cen wszystkich dobr. !

W kontekscie ograniczono$ci zasobow, w tym uzytecznych form energii, dziatalno$é
innowacyjna mozna potraktowa¢ jako probg powstrzymania tempa wzrostu entropii
wywotanego wszelkimi rodzajami dziatalnosci ludzkiej, a takze procesami naturalnymi.
W tym ujeciu rozwoj gospodarczy mozna sprowadzi¢ do dwoch elementow — rozwoju

wlasciwego, czyli wynajdywania coraz lepszych sposobow wykorzystywania zasobow

' Mozna tez zauwazyé, ze cztowiek nie jest jedynym podmiotem podejmujacym dzialalnos¢ innowacyjna
— W pewnym sensie jest ona atrybutem §wiata przyrody, natomiast jej znaczenie dla poszczegoélnych gatunkow
zalezy od $wiadomosci i mozliwosci komunikacji. Najprostsze organizmy beda przekazywaé jedynie informacje
genetyczne kolejnym pokoleniom, ale organizmy bardziej zlozone bgda w stanie wprowadza¢ elementarne
innowacje, gromadzi¢ ograniczone zasoby wiedzy dotyczace tych ulepszen i doswiadczen im towarzyszacych
i przekazywaé¢ je innym osobnikom z danego lub kolejnego pokolenia. Oczywiscie, ze wzgledu
na wykorzystanie i udoskonalanie mowy, pisma, druku, a ostatnio réwniez hipertekstu, czlowiek najlepiej
sposrod wszystkich gatunkow wykorzystuje komunikacjg do osiagania réznych korzysci, czesciowo zwiazanych
z prowadzeniem dziatalnosci innowacyjne;j.

""S. Gomotka: Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, Centrum Analiz Spofeczno-Ekonomicznych,
Warszawa 1998, s. 23



o niskiej entropii, w taki sposob, by zmniejszy¢ rozmiary jej nieuniknionego marnotrawstwa,
a takze czystego wzrostu, a wicc ekspansji tego procesu za pomoca istniejacych mozliwosci. '

Rzeczywiscie, w wyniku wprowadzenia innowacji mozna zmniejszy¢ entropijno$¢
(potencjalne lub efektywne generowanie entropii) réznych procesow gospodarczych.
Jednakze dziatalno$¢ innowacyjna, tak jak kazdy inny rodzaj dzialalnosci ludzkiej, jest sama
w sobie zrodiem entropii, czyli jest bardziej marnotrawna w kategoriach entropii niz procesy
naturalne'. To sprawia, ze zrodtem korzysci z prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej moga
by¢ jedynie te innowacje, ktore zmniejszaja na tyle tempo wzrostu entropii danego procesu,
by korzysci z zastosowania innowacji w dostatecznie krétkim czasie przewyzszyly koszt
entropii wprowadzenia danej innowacji (wykres 1). Nalezy przy tym zauwazyC, ze
ograniczenie tempa wzrostu entropii nie dotyczy nie tylko samej dziatalno$ci innowacyjnej,
ale réwniez innowacji polegajacych na wprowadzaniu nowych produktow (zwigkszenie
réznorodno$ci, czyli liczby mozliwych stanéw danego systemu bedzie prowadzito

do zwigkszenia jego entropii).

Wykres 1
Wplyw wprowadzenia innowacji na entropijnos¢ procesow gospodarczych

a) tempo wzrostu entropii przed 1 po | b) skumulowany wzrost entropii przed i po
wprowadzeniu innowacji dla danego procesu | wprowadzeniu innowacji dla danego procesu
A

t; ti
czas czas

Zrddlo: opracowanie wiasne.

Wykres 1 przedstawia uproszczona ilustracj¢ wplywu wprowadzenia innowacji
na generowanie entropii przez procesy gospodarcze. Uproszczenie polega na pominigciu
dhugosci przedzialu czasu potrzebnego na przeprowadzenie wszelkich faz dziatalnosci
innowacyjnej — sprowadzenie przedzialu czasu do wybranego momentu t; powoduje,

ze na wykresach la i 1b pojawiaja si¢ zmiany skokowe. W rzeczywistosci dla procesu

'2'N. Georgescu-Roegen: Entropia, warto$é i rozwéj, w: Ponad ekonomia — Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1985, s. 246
" Ibid., s. 240




izolowanego poza faza koncepcyjna zmiany skokowe nie wystgpuja, natomiast jako catos¢
system innowacyjny bedzie si¢ rozwijat na granicy nieciaglosci.

Problematyka ciagtosci, ewolucji i rownowagi systemu gospodarczego, a w kontekscie
gospodarki opartej na wiedzy réwniez kwestia dematerializacji gospodarki, ktora wiaze si¢
ze zmniejszeniem zuzycia surowcoOw, ale nie energii, stanowia o potrzebie prowadzenia
dalszych badan nad innowacyjnos$cia 1 entropijnoscia systeméw. Badania te nie powinny
ogranicza¢ si¢ do systeméw lub obiegow zamknigtych, ani do wymiaru stricte fizycznego,
poniewaz sama fizyczna rzadko$¢ zasobdw o niskiej entropii nie wystarcza do wyjasnienia
ogdlnego kierunku rozwoju gospodarczego.'* Dlatego tez pojawia si¢ konieczno$é stworzenia
nowych, kompleksowych wskaznikow entropijnosci systemu spoteczno-gospodarczego

postrzeganego jako catosc¢.

Dziatalno$§¢ innowacyjna jest dziatalno$cia $wiadoma, podejmowana nie tylko
wskutek zaistnienia okreslonych zjawisk, ale i nastawiong na osiagnigcie okreslonego celu
(ani innowacje, ani wzrost gospodarczy nie stanowia oczywiscie celu samego w sobie).
Celowos$¢, nierozerwalny zwiazek 2z dokonywaniem wyboru, nadaje dziatalnos$ci
innowacyjnej charakter subiektywny.

Pierwotny, podstawowy cel dziatalnos$ci innowacyjnej taczy si¢ z glownym celem
dziatalnosci gospodarczej w ogole, ktorym jest zaspokojenie potrzeb, poprawa jakosci zycia
jednostek 1 spoteczenstw, jest to wigc réwniez droga do maksymalizacji zadowolenia,
uzytecznos$ci przez gospodarstwa domowe.

Cele wtorne dziatalnosci innowacyjnej wiaza si¢ z dziatalno$cia pozostatych
podmiotow gospodarczych, takich jak przedsigbiorstwo czy panstwo 1 oznaczaja dazenie
do utrzymania lub poprawy pozycji konkurencyjnej na danym rynku czy na S$wiecie,
poniewaz innowacje traktowane sa obecnie jako podstawowe instrumenty walki

konkurencyijne;j."
2. Determinanty dzialalnosci innowacyjnej w ujeciu interdyscyplinarnym
Dziatalno$¢ innowacyjna dotyczy w zasadzie wszystkich sfer zycia spoteczno-

gospodarczego, dlatego konieczny jest szerszy, interdyscyplinarny kontekst analizy tego

zjawiska, uwzgledniajacy uwarunkowania o réznorodnym charakterze (tabela 1). Co istotne,

14 1.
Ibid., s. 250
' Por. A.H. Jasinski: Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006, s. 40



wplyw zaprezentowanych czynnikow na ksztaltowanie dziatalno$ci innowacyjnej nie ma
charakteru addytywnego, poniewaz o dziatalno$ci innowacyjnej jakiegokolwiek podmiotu nie
Swiadcza pojedyncze zjawiska czy procesy, ale caty ich zespdt, sie¢ potaczona dodatnimi
1 uyjemnymi sprzgzeniami zwrotnymi. Jak wspomniano we wprowadzeniu, jest to szczegolnie
widoczne w gospodarce opartej na wiedzy, w ktorej sie¢ powiazan réznych elementow jest
najbardziej rozwinigta. Dlatego tez rozpatrywanie kazdej grupy determinant z osobna jest

duzym uproszczeniem analizy, ale jest uzasadnione ze wzgledéw pogladowych.

Tabela 1
Determinanty dzialalno$ci innowacyjnej

informacyjne (strumieni informacji)

naukowe, techniczne,
spoleczne edukacji (zasobow wiedzy) technologiczne
(zasobow ludzkich),
demograficzne, biologiczne,
psychologiczne, kulturowe, DETERMINANTY naturalne,
etyczne DZIAELALNOSCI srodowiskowe
INNOWACYJNEJ (zasobow naturalnych)
instytucjonalne, ekonomiczne,
regulacyjne, prawne, polityczne | rynkowe, finansowe, (zasoboéw kapitalowych)

czasoprzestrzenne, historyczne, cywilizacyjne, ewolucyjne

Zrbdto: opracowanie wlasne.

O roli szeroko rozumianych uwarunkowan spotecznych dziatalno$ci innowacyjnej $wiadczy
jej nadrzedny cel, jakim jest zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa. Czlowiek jest
podstawowym zrédlem i1 odbiorca innowacji. Do podejmowania dziatalno$ci innowacyjnej
motywuja wilasnie nieustannie odnawiajace 1 zmieniajace si¢ potrzeby ludzkie, wynikajace
z ich konstrukcji biologicznej (w tym wplywu entropii fizycznej na stan zdrowia i dlugosé
trwania zycia), jak rowniez relacji spotecznych. Wsrod pozostatych determinant spotecznych
wyrdzni¢ mozna nastgpujace czynniki:
— stan spoteczenstwa jako catoSci — jego zamozno$¢, mentalno$¢ i1 bezwladnosé
(inercja), jak rowniez komunikacja, odpowiedzialno$¢ spoteczna 1 podejscie

intergeneracyjne (migdzypokoleniowe),




— liczba 1 jako$¢ zasobow ludzkich w odniesieniu do pracochtonnosci procesow
gospodarczych — liczba ludnosci, aktywnych zawodowo 1 bezrobotnych,
wyksztalcenie, poziom analfabetyzmu tradycyjnego oraz cyfrowego, wiedza,
doswiadczenie, umiejgtnosci 1 kwalifikacje,

— cechy osobowosci — czlonkéw spoleczenstwa opartego na wiedzy powinny
charakteryzowac: kreatywnos¢, ciekawos$¢, otwarto$¢, motywacja etc.

Interesujaca jest przy tym kwestia wyodrgbnienia determinant etycznych — o ile wiedza
1 innowacje sa zasadniczo neutralne pod wzglgdem aksjologicznym, o tyle pojawia si¢
problem odpowiedzialno$ci za konsekwencje wdrozenia niektorych innowacji, szczeg6lnie
w sytuacji, kiedy waska specjalizacja innowatoréw utrudnia lub wrecz uniemozliwia
przewidzenie wszystkich skutkéw ubocznych ich dziatan. Intensyfikacja dziatalnos$ci
innowacyjnej w skali globalnej bedzie wigc wymagata nowych rozwiazan instytucjonalnych
i regulacyjnych, majacych za zadanie ochrong potencjalnie zagrozonych podmiotow.
Na pewno konieczna bedzie szeroka debata dotyczaca $wiadomosci i1 racjonalnosci
spoleczenstwa, odpowiedzialnosci i1 rzetelnosci mediow oraz stymulowania jego rozwoju
w pozadanym kierunku.

Determinanty naukowe stanowia uzupelnienie uwarunkowan spolecznych, ich
wyodrebnienie jest jednak celowe z uwagi na szczego6lna (inspirujaca innowacje) role wiedzy
w nowej gospodarce, dla rozwoju ktorej istotne sa:

— stan 1 kierunki rozwoju wiedzy w r6znych dziedzinach,

— zasoby i uzyteczno$¢ wiedzy potocznej, fachowej i naukowe;j,

— mozliwos¢ tworzenia, udostgpniania, rozpowszechniania (dyfuzji), absorpcji
1 zastosowania wiedzy,

— sprawno$¢ funkcjonowania systemu edukacji, cele edukacji, efekty procesu
ksztatcenia, jako$¢ ustug edukacyjnych,

— naukochlonno$¢ (wiedzochtonno$¢) proceséw gospodarczych, popyt na wiedzg
1 podaz wiedzy, liczba zatrudnionych w ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej,
mobilno$¢ naukowcéw, swoboda wymiany mysli naukowo-badawczej pomigdzy
podmiotami i panstwami.

Zadna forma aktywnosci ludzkiej, nie wylaczajac dziatalno$ci innowacyjnej, nie moze
by¢ rozpatrywana w oderwaniu od uwarunkowan naturalnych, poniewaz system spoteczno-
gospodarczy bazuje na systemie fizyczno-przyrodniczym. Systemy gospodarcze nie sa
systemami zamknig¢tymi — wymieniaja z otoczeniem materig, energi¢ i informacje, dlatego tez

tak istotny dla ich funkcjonowania jest stan §rodowiska naturalnego, a takze uzytecznos¢



i dostgp do zréodel materii 1 energii o niskiej entropii fizycznej. Mozliwosci wzrostu
gospodarczego uzaleznione sa od surowcochlonnos$ci 1 energochtonnosci procesow
gospodarczych, ograniczono$ci i1 wyczerpywalno$ci zasobdéw naturalnych, wreszcie
destrukcyjnego  wptywu dziatalnosci ludzkiej na otoczenie (poprzez odpady,
zanieczyszczenia, hatas, a nawet powodowanie zmian klimatycznych). Ogoélnie,
uwarunkowania $rodowiskowe motywuja do podejmowania dzialalno$ci innowacyjnej nie
tylko w kontek$cie walki z przyroda o uzyteczne formy materii 1 energii niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale i w konteks$cie specyficznej wspotpracy
z przyroda, objawiajacej si¢ respektowaniem potrzeb ochrony $rodowiska.

Obszarem faczacym w sobie wplyw zasobdéw naturalnych i1 zasoboéw wiedzy
na dzialalno$¢ innowacyjna jest grupa czynnikow o charakterze technologicznym. Istotny
przy tym jest wyjsciowy stan i stopien zaawansowania techniki i technologii w sektorze
rolniczym, przemystowym, uslugowym, technik informacyjnych i telekomunikacji (ICT), stan
infrastruktury, liczba klasterow, parkéw przemystowych 1 technologicznych, liczba
zatrudnionych w branzach zaawansowanych technologii, pojawianie si¢ okazji technicznych,
swoboda wymiany mysli technicznej 1 transferu technologii, a takze proces konwergencji
technologicznej i standaryzacji.

Warunkiem powodzenia wigkszos$ci rodzajow dziatalnosci innowacyjnej jest zarowno
wykonalno§¢ (mozliwosci techniczne), jak i atrakcyjnosé ekonomiczna.'® Na intensywnosé
aktywno$ci innowacyjnej moze wigc wplywaé: stan 1 stabilno$§¢ gospodarki, wzrost
gospodarczy, wzrost ryzyka i niepewno$ci wywotany procesem dematerializacji gospodarki,
kapitalochtonno$¢ proceséw gospodarczych, relacje migdzy panstwem a rynkiem, struktura
podmiotowa i przedmiotowa rynkéw, funkcjonowanie rynkéw dobr i1 ushug zwiazanych
z zaawansowanymi technologiami, mozliwosci komercjalizacji nauki 1 techniki, koszty
1 korzysci z prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej, funkcjonowanie rynkow czynnikow
produkcji — zwtlaszcza rynku finansowego, dzigki ktoremu podmioty moga zdobywac $rodki
niezbedne do finansowania kolejnych faz dziatalnosci innowacyjne;.

Szczegbdlnym aspektem ekonomicznym, wymagajacym dalszych badan, jest rowniez
przebieg procesOw konkurencji, kooperacji oraz monopolizacji na rynkach, na ktérych
dziatalno$¢ innowacyjna jest szczegdlnie intensywna. W firmie monopolistycznej wystepuje
wigkszy popyt na innowacje i wigksza motywacja do prowadzenia dziatalnos$ci innowacyjnej,

poniewaz jej wielko§¢ sprawia, ze korzysta w wigkszym stopniu z innowacji niz firma mala.

'®'S. Gomolka: op. cit., s. 42



Jesli rzeczywiscie intensywnos¢ badan i poziom innowacyjnosci beda wprost proporcjonalne
do wielkosci firmy, struktura danego rynku moze sta¢ si¢ coraz mniej konkurencyjna,
a z czasem nawet zdominowana przez jedno przedsigbiorstwo.'” Weryfikacja tej hipotezy
moze oznaczaé, ze w warunkach braku ingerencji ze strony panstwa, w ktorym$ momencie
korzys$ci, jakie spoteczenstwo odnosi z dziatalno$ci innowacyjnej prowadzonej przez
przedsigbiorstwa, beda mniejsze niz koszty spoteczne monopolu. A to moze z kolei
przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia motywacji do prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej
1 przystopowania tempa wzrostu wywotanego innowacjami, co bedzie prawdopodobnie
oznaczato poczatek nowej epoki gospodarcze;.

Zasadniczo innowacyjnos¢ z trudem poddaje si¢ instytucjonalizacji, poniewaz
z zalozenia oznacza wylamywanie si¢ z istniejacych schematow.'® Niemniej ewolucja
instytucji jest mocno powigzana ze zmianami technicznymi, a dla instytucjonalistow sama
technologia jest specyficzng instytucja, zwiazang z kumulatywnym procesem zwigkszania
aktywno$ci w rozwiazywaniu coraz to nowych probleméw." Poniewaz relacja miedzy
innowacjami a instytucjami ma charakter zwrotny, nie tylko innowacje wymuszaja zmiany
w instytucjach, ale uwarunkowania instytucjonalne i regulacyjne motywuja lub zniechgcaja
do podejmowania dziatalnos$ci innowacyjnej. Czynnikami wplywajacymi na intensywno$¢
aktywno$ci innowacyjnej sa m.in.: stan panstwa, rozmiary i efektywnos$¢ funkcjonowania
administracji panstwowej, potrzeby panstwowe, biurokracja, konstrukcja systemu prawnego
(ochrona wtlasno$ci intelektualnej, prawo patentowe), system podatkowy, ogdlny klimat
polityczny, formuta i1 priorytety strategii rozwojowych i innowacyjnych na roéznych
poziomach. Biorac pod uwagg powyzsze uwarunkowania mozna zdefiniowaé nast¢pujace
funkcje instytucji na rzecz innowacji: redukcja (neutralizacja) niepewno$ci poprzez
dostarczanie informacji i r6zne formy ochrony podmiotéw narazonych na skutki niepewnosci,
rozwiazywanie konfliktéw i1 organizowanie kooperacji migdzy podmiotami realizujacymi
rozne fazy dziatalno$ci innowacyjnej, wreszcie stymulowanie motywacji do jej
podejmowania.

O ostatecznym znaczeniu wyzej wymienionych determinant i1 o sprawnosci
funkcjonowania systemu gospodarki opartej na wiedzy decyduja czynniki zwigzane
z przeplywem informacji, a zatem: przejrzystos¢ informacyjna, dostgp do informacji

1 zbiorow informacji (np. do Internetu), popyt na informacje, podaz informacji przez

7 Ibid., 5. 46
8 K. Kelly: op. cit., s. 105
' E. Okon-Horodynska: Narodowy System Innowacji w Polsce, AE, Katowice 1998, s. 41



podmioty gospodarcze, jednostki badawczo-rozwojowe czy media, eksplozja (nadpodaz)
informacji, techniczne i instytucjonalne uwarunkowania przeptywu informacji (ulatwienia,
ograniczenia, szybko$¢, kierunki), uzyteczno$¢ dostarczanych informacji 1 narzedzi
pozyskiwania informacji (np. przegladarek internetowych), efekt synergii informacji, ktory
oznacza korzys$ci wynikajace z dzielenia si¢ posiadanymi informacjami, redundancja
1 entropia informacji, mozliwo$¢ interpretacji i wykorzystania informacji.

Czynnikiem uzupelniajacym sa uwarunkowania czasoprzestrzenne, ktore wiaza si¢
z polozeniem geopolitycznym 1 jego potencjalem, ogdlnoswiatowymi tendencjami
ku globalizacji, integracji i liberalizacji.

Podsumowujac, o ksztalcie, intensywnosci 1 kierunkach prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej decyduje grupa wspodizaleznych i1 réznorodnych czynnikow. Uktad sprzezen
zwrotnych migdzy nimi a dziatalno$cia innowacyjna powoduje nieustanne zmiany i ewolucj¢

systemow spoleczno-gospodarczych.

3. Ograniczenia dzialalnosci innowacyjnej w polskiej gospodarce

W  oparciu o zaproponowany wczesniej uklad podstawowych czynnikow
warunkujacych rozne aspekty aktywnosci innowacyjnej mozna skonstruowaé uproszczona

mape ograniczen dziatalno$ci innowacyjnej w Polsce (tabela 2).

Polska gospodarka nie jest innowacyjna, poniewaz w zasadzie w kazdym obszarze
wystepuja powazne ograniczenia dziatalno$ci innowacyjnej. Potaczenie stabych elementéw
stabymi powiazaniami jest rOwnoznaczne ze stworzeniem sieci petnej stabosci. Oczywiscie
nie wszystkie elementy polskiej sieci sa stabe — mocne wgzly stanowia niewatpliwie
nowoczesne technologie pojedynczych branz oraz duzy potencjat organizacyjny i ludzki.*
Ale nawet w odniesieniu do tych aspektow rodzi si¢ wiele watpliwosci. Przyktadowo,
oszczedzanie na nauce moze spowodowacd, ze z nielicznymi wyjatkami jedynie korporacje
transnarodowe beda w stanie importowa¢ nowoczesne technologie do Polski — stad tez
pytanie o rolg przedsigbiorstw, nauki i panstwa w dzialalno$ci innowacyjnej. Pojawia sig tez
szczegolnie widoczna w ostatnim okresie kwestia emigracji zarobkowej — i kolejne pytanie,

czy polska edukacja ma si¢ przyczyni¢ do rozwoju innych krajow?

% A H. Jasinski: op. cit., s. 34



Tabela 2

Ograniczenia dzialalnosci innowacyjnej w Polsce

INFORMACYJNE

ograniczony dostgp do informacji, powolny, przeplyw informacji, trudniejsza i drozsza wymiana danych niz w
wielu krajach §wiata, analfabetyzm cyfrowo-techniczny, problem absorpcji wiedzy, wykluczenie informacyjne,
nieréwnosci w dostgpie do wiedzy i informacji

SPOLECZNE NAUKOWE TECHNICZNE
masowe bezrobocie, rosnacy obszar | mata réznorodno$¢ form i metod | przestarzate  technologie i
biedy, niski poziom PKB per capita, | prowadzenia badan, bardzo niski | wyposazenie techniczne
zmniejszanie si¢ liczby ludnoséci i | poziom (intensywno$¢) wspolpracy | wigkszo$ci  branz, $ladowy
struktury wiekowej — szybki wzrost | badawczej z przemystem (rzadko | potencjat innowacyjny, brak
liczebnosci  os6b ~ w  wieku | pojawiaja si¢  konsorcja B+R, | doswiadczenia polskich
poprodukcyjnym, brak | wspolne przedsigwzigcia polsko- | przedsigbiorstw, male
doswiadczenia, pesymizm, | zagraniczne, parki naukowe etc.), a | zapotrzebowanie rynku na
niedostateczna motywacja do | przez to waski zakres i niskie tempo | innowacje technologiczne, mata
zdobywania  wiedzy, negatywne | wdrazania wynikow prac B+R i | wspoélpraca nauki z
kojarzenie  przedsigbiorczosci i | dyfuzji innowacji, pasywne podejscie | przemystem, wysokie koszty
innowacyjno$ci  z nieuczciwymi | do komercjalizacji wynikow prac | wykonywanych na zlecenie
praktykami badawczych 1 rozwojowych, brak | opracowan technicznych,
doswiadczenia marketingowego | niechg¢ do ponoszenia ryzyka
placowek badawczych, brak | przez tworcow nowych
permanentnej edukacji innowacyjnej, | rozwiazan  technologicznych,
traktowanie nauki jako dziedziny, na | niska  przejrzystos¢  rynku
ktérej mozna zaoszczedzi¢, niskie | nowych technologii, zacofana
ptace w sektorze nauki, rozwoju i | infrastruktura
edukacji, emigracja polskich | telekomunikacyjna i komunalna
badaczy, pogarszajaca si¢ struktura
kadry naukowej, badawczo-
rozwojowej w stosunku do innych
krajow, silna konkurencja ze strony
placéwek naukowych z krajow UE w
walce o fundusze na badania, waski
zakres migdzynarodowej wspolpracy
naukowo-technicznej
NATURALNE
OGRANICZENIA brak znaczacych krajowych
DZIALALNOSCI 2.réde1 ropy naftqwej i gazu
ziemnego, zanieczyszczenie
INNOWACYJNEJ srodowiska, niska stopa
W POLSCE pozyskiwania SUrowcow
wtornych
INSTYTUCJONALNE EKONOMICZNE

stabo$ci merytoryczne i systemowe
w  efektywnym  wykorzystaniu
unijnych funduszy pomocowych,
ograniczona ochrona intelektualnych
praw wlasno$ci, niewielka wiedza o

skape mozliwosci finansowania w skali mikro- i makroekonomicznej,
niskie naklady panstwa na B+R i edukacje, staba kondycja finansowa
przedsigbiorstw, szczegodlnie malych i S$rednich, niespdjny system

finansowania przedsigwzig¢

innowacyjnych,

niestabilne warunki

finansowe 1 niedojrzato$¢ instytucji finansowych dziatajacych na rzecz

patentach i standardach | innowacji, wprowadzanie produktow innowacyjnych na rynek
migdzynarodowych, brak | anonimowy, pomijanie przyszlego uzytkownika nowej techniki, brak
konsekwentne;j realizacji | umiejgtnosci marketingowych, brak reklamy, brak popytu, nieche¢ do
dlugookresowej strategii rozwoju | ponoszenia ryzyka zwiazanego z podejmowaniem przedsigwzigé
gospodarki z priorytetowym | innowacyjnych, brak rozwinietego kapitatu ryzyka (venture capital)
traktowaniem aktywnosci

innowacyjnej, korupcja, inercja

CZASOPRZESTRZENNE

niewykorzystany potencjat geograficzny, dlugotrwale funkcjonowanie gospodarki centralnie planowanej, silne
zakorzenienie w cywilizacji przemyslowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie A.H. Jasinski: Innowacje i transfer techniki
w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006, s. 33-55, E. Okon-Horodynska — Co




z Narodowym Systemem Innowacji w Polsce? w: Rola polskiej nauki we wzroscie
innowacyjno$ci gospodarki — red. naukowa E. Okon-Horodynska, Wydawnictwo Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Warszawa 2004, s. 22-23, Z. Sadowski — Zalozenia strategii
rozwoju Polski dorobku 2025, w: Droga Polski do roku 2025. Zatozenia dlugookresowej
strategii w §wietle studiow Komitetu Prognoz Polskiej Akademii Nauk — Komitet Prognoz
,»Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2005, s.18-20.

Powaznym problemem jest roOwniez bezpieczenstwo energetyczne Polski, zwigzane
z uwarunkowaniami naturalnymi i politycznymi. Wzrost PKB wiaze si¢ ze wzrostem popytu
na energi¢ elektryczna, niezbedna do proceséw produkcji i konsumpcji (dotyczy to takze
dematerializujacej si¢ gospodarki sieciowej), a wigksze zuzycie gazu i ropy naftowej obecnie
oznacza wigksza zalezno$¢ energetyczna od Rosji. Wobec licznych kontrowersji wokot
energetyki jadrowej i niklego zainteresowania energia sloneczna, wodna 1 wiatru,
prawdopodobnie trzeba bedzie przynajmniej cze¢sciowo powrdci¢ do wegla jako zrodia
energii, chociaz by¢ moze w postaci ropy weglowe;.

Ogo6lnie mozna si¢ obawia¢, ze skoro Polska nie nalezy do grupy krajow
innowacyjnych, to nie ma wigkszych szans na odniesienie korzysci — nie ma przewagi, ktéra
moglaby by¢ powigkszona przez prawo zwigkszajacych si¢ zyskdw obowiazujace
w gospodarce sieciowej.”’ Co istotne, nie ma mozliwosci przeprowadzenia zbyt radykalnych
zmian w polskim systemie, poniewaz ztozonosci nie mozna zainstalowa¢, a jedyna metoda

. . . 22
wprowadzenia nowego systemu jest wyhodowanie go.

4. Priorytety w tworzeniu innowacyjnej gospodarki w Polsce

W S$wietle prowadzonych rozwazan tworzenie warunkoéw dla rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy w polskich warunkach powinno by¢ kompleksowe. Jednakze ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci, przede wszystkim finansowe, pojawia si¢ koniecznos$¢ ustalenia
priorytetow. Selekcja najwazniejszych zadan do wykonania oznacza wybodr obszardéw, ktore
zdaniem podmiotéw definiujacych priorytety najbardziej wymagaja wzmocnienia. A ze kazda
decyzja wyboru jest subiektywna, wydaje si¢, ze pierwszym problemem jest uzgodnienie
priorytetéw przez og6t podmiotéw decyzyjnych, tak aby przez szereg lat mozliwa byla ich
konsekwentna realizacja.

W zwiazku z sama konstrukcja sieci, czyli systemu elementéw (obszarow) i1 powigzan

mi¢dzy nimi, mozna si¢ zgodzi¢, ze pierwszoplanowym zadaniem powinien by¢ rozwoj

2K, Kelly: op. cit., s. 20
*1bid., s. 107



technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (ICT), ktory pozwoli na potaczenie
roznorodnych podmiotéw i1 urzadzen, upowszechnienie dostepu do informacji 1 do zasobow
zakumulowanej §wiatowe] wiedzy, a takze przyczyni si¢ do tego, ze dostgp do wiedzy
i informacji bedzie tatwy, szybki i tani.*

Drugim priorytetem powinna by¢ nowa edukacja, poniewaz nie mozna realizowaé
polityki innowacyjnej bez innowacyjnego spoteczenstwa, ktore w Polsce musi si¢ dopiero
wyksztatci¢.*  Funkcjonowanie nowej gospodarki wymaga ustawicznego doskonalenia
zawodowego ze wzgledu na starzenie si¢ wiedzy, co oznacza konieczno$¢ dalszej rozbudowy
systemu ksztalcenia. Poza tym niezbedna staje si¢ edukacja konsumenta jako gldéwnego
uzytkownika innowacji.

Kolejny priorytet to rozw6j nauki i techniki. Laczne potraktowanie tych dwoch
obszarow umozliwia zintegrowanie wigkszej liczby dzialan. Rozwdj nauki i techniki nie
bedzie si¢ wigc wiazatl wylacznie ze wzrostem naktadéw budzetowych i pozabudzetowych
na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa oraz rozwojem galezi innowacyjnych, przemystu
wysokiej technologii, ale rowniez z szersza komercjalizacja wynikéw badan naukowych czy
promowaniem powstawania i rozwoju jednostek infrastruktury transferu techniki, czyli
podmiotow funkcjonujacych na styku nauki i przemyshu. Polska powinna okresli¢ swoje silne
dziedziny nauki i techniki, by rozwija¢ je w przysztosci. Przy tym wazne jest, aby w miar¢
mozliwosci nie dublowa¢ dziatalno$ci wykonywanej lepiej i efektywniej za granica.

Wsrod dalszych priorytetdow wymieni¢ nalezy: zmniejszanie obszarow bezrobocia
i biedy, ktore ograniczaja mozliwo$ci rozwoju potencjatu ludzkiego i powoduja wykluczenie
informacyjne, promowanie rozwigzan regionalnych (regionalnych systeméw innowacji),
w tym promowanie powstawania nowych firm opartych na wysokiej technice, szczegdlnie
w regionach o wysokim bezrobociu, wreszcie ochrong §rodowiska naturalnego, promowanie
oszczgdno$ci energii 1 zmniejszania emisji zanieczyszczen 1 produkcji odpadéw, szczegodlnie
przez przedsigbiorstwa przemystowe.

Istotne dla rozwoju polskiej gospodarki sieciowej beda réwniez systemy motywacyjne
poszczegolnych przedsigbiorstw 1 innych podmiotdw gospodarki sieciowej, w ktorej
wlasciwy system motywacyjny powinien stwarza¢ przymus ekonomiczny do wprowadzania
innowacji, wtasciwy system doskonalenia zawodowego bedzie sprawial, ze podmioty beda

w stanie wprowadza¢ innowacje, ale konieczny jest jeszcze odpowiedni segment systemu

2 E. Okon-Horodynska — Co z Narodowym Systemem Innowacji w Polsce? op. cit., s. 34
24 :
Ibid.



finansowego, ktéry Dbedzie umozliwial wygospodarowanie niezbednych funduszy
na dziatalno¢ innowacyjna.”

Zupelie inng specyfika charakteryzuje si¢ problem przeksztatcenia polskiego
spoteczenstwa w spoleczenstwo oparte na wiedzy (spoleczenstwo sieciowe). Zmiany
w spoleczenstwie w mniejszym stopniu sa wynikiem odgornego sterowania czy stymulowania
niz zmiany gospodarcze, cechuja si¢ znacznie wigksza inercja, ale rowniez wymagaja
okres$lonych ram instytucjonalnych. Szczegoélnie istotna rola przypada edukacji.

Zwrot gospodarki ku sferze niematerialnej oznacza potrzebg wypracowania i rozwoju
nowych standardow, ksztaltujacych zachowanie konsumentéw. Jesli w spoleczenstwie nie
zajda zmiany, tylko w gospodarce, to konsumenci beda mogli zyska¢ lepsza jakos$¢ 1 coraz
nizsze ceny kolejnych wersji produktoéw, ale beda coraz bardziej zmeczeni iloscia decyzji,
ktoére begda musieli podja¢, tempem zmian i1 wysitkiem zwiazanym z wymiang tychze

produktow. *°

W takiej sytuacji rozwoj gospodarki opartej na wiedzy moze przynies¢
spoteczenstwu wigcej frustracji niz zadowolenia.

Tworzenie innowacyjnego spoteczenstwa wiaze si¢ z kwestia pewnych
przewartosciowan, by¢ moze ze zdominowaniem warto$ci dionizyjskich przez warto$ci
sokratejskie. Wtedy zwigkszenie roli zasobow niematerialnych oznaczatoby negacje
konsumpcyjnego stylu zycia. Tymczasem moze si¢ wydawac¢, ze w Polsce wciaz nie

odreagowano okresu niedoboréw — mimo ze mozna juz kupi¢ praktycznie wszystko, mato kto

si¢ zastanawia nad celowo$cia impulsywnych zakupow.

Uwagi koncowe

Podsumowujac przeprowadzone rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze:

1. Rozw¢j dzialalno$ci innowacyjnej jest jednym z fundamentéw budowania nowej
gospodarki i spoleczenstwa opartego na wiedzy.

2. Determinanty dziatalnosci innowacyjnej maja roznorodny charakter z uwagi
na wystgpowanie ztozonych wspotzaleznosci w systemie spoteczno-gospodarczym.

3. Polska gospodarka nie jest innowacyjna, poniewaz w zasadzie w kazdym badanym
obszarze wystepuja powazne ograniczenia dzialalnosci innowacyjnej. Rodzi to obawy,
ze Polska moze nie wykorzystaé szansy na poprawe pozycji konkurencyjnej

na §wiecie, jesli nie zostana podjete odpowiednie dziatania.

2 A H. Jasinski: op. cit., s. 40-41
K. Kelly: op. cit., s. 60-61



4. Ograniczone mozliwosci finansowania przedsigwzie¢ stymulujacych innowacyjnosé
polskiej gospodarki wiaza si¢ z koniecznoscia zdefiniowania priorytetow.

5. Z uwagi na to, ze spoiwem taczacym elementy gospodarki sieciowej sa nowoczesne
technologie informatyczne i telekomunikacyjne (ICT), rozwoj technologii ICT nalezy
traktowac¢ jako nadrzedny cel polskiej strategii rozwoju.

6. Kolejne priorytety to rozwoj nowej edukacji, nauki i techniki, zmniejszanie obszarow
bezrobocia i biedy, promowanie rozwiazan regionalnych, a takze ochrona §rodowiska

naturalnego.

Warto zastanowi¢ si¢ rowniez nad perspektywami rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy. Moze rewolucja technologiczna ostatnich dwoch stuleci jest tylko krotkotrwatym,
przejSciowym zjawiskiem i nalezy oczekiwaé, ze stopa innowacji spadnie w ciagu nastgpnego
stulecia lub dwoch do wezesniejszego poziomu??’ Wydaje si¢ prawdopodobne, ze ewolucja
gospodarki $wiatowej doprowadzi do sytuacji, kiedy mimo wysokiego doptywu innowacji
procentowe stopy innowacji 1 tempa wzrostu innowacyjnosci beda niskie. Przy zwolnieniu
tempa innowacji bardziej stabilne bgda ceny relatywne, popyt, zmniejszy si¢ ryzyko,
mozliwo$¢ osiagania zyskoOw nadzwyczajnych, ponownie zwigkszy si¢ inercja systemow
spoteczno-gospodarczych.”® Wspomniano zreszta, ze wskutek monopolizacji innowacyjnych
branz korzysci odnoszone przez spoteczenstwo w zwiazku z dziatalno$cia innowacyjna moga
by¢ nizsze niz koszty spoteczne. Ze wzgledu jednak na to, ze rozw6j gospodarki sieciowej nie
osiagnat jeszcze fazy szczytowej, trudno prognozowac, jaki bedzie ksztalt i kolejne stadium

ewolucji systemoéw spoteczno-gospodarczych.
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