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Innowacyjnos¢ sektora gospodarki morskiej w regionie

zachodniopomorskim — stan obecny i perspektywy na przyszios$¢

Streszczenie

Sektor gospodarki morskiej ma duze znaczenie dla rozwoju regionalnego w
wojewddztwie zachodniopomorskim. Ze wzgledu na swoje historyczne uwarunkowania
zajmuje on szczegdlne miejsce w systemie innowacyjnym regionu. Na terenie wojewddztwa
funkcjonuje wiele przedsigbiorstw branzy morskiej, zarowno duzych jak réwniez matych i
sredniej wielkosci o charakterze tak prywatnym jak publicznym. Aktywnos$¢ innowacyjna
tych podmiotéw wplywa na ksztattowanie konkurencyjnosci regionu. Niestety dziatalno$¢
innowacyjna przedsigbiorstw gospodarki morskiej znajduje si¢ obecnie na stosunkowo niskim
poziomie. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna dopatrywac si¢ w braku spdjnych systeméw
zarzadzania innowacjami, i oparciu aktywnos$ci o dzialania intuicyjne. Brak jest rozwiazan
systemowych, poczawszy od identyfikacji innowacji, poprzez procedury ich wdrazania po
pomiar ich efektéw. Innowacje maja w wigkszosci charakter bierny, a innowacyjnos$¢ nie jest
swiadomie postrzeganym celem dziatan. Taki obraz pokazuja badania przeprowadzone pod
koniec 2006 roku. Wszystko wskazuje jednak na to, ze firmy powyzsze wykazuja wysoki
potencjat innowacyjny, co rokuje na poprawe sytuacji w niedalekiej przysztosci. Swiadczy o
tym dodatkowo wewngtrzne umiejscowienie barier dziatalno$ci innowacyjnej. Dlatego
podejmowanie dzialan na poziomie regionalnym majacych na celu podniesienie
innowacyjnosci przedsigbiorstw branzy morskiej ma duze znaczenie dla ksztaltowania

konkurencyjnosci regionu zachodniopomorskiego.



1. Wstep

Innowacyjnos$¢ jest w obecnej gospodarce podstawowym czynnikiem konkurencyjnosci
Jak wynika z doswiadczen panstw rozwini¢tych, dziatania na rzecz innowacyjnosci maja
szczegblne znaczenie w regionach i dlatego zainteresowanie powyzsza tematyka na tym
poziomie jest bardzo wazne. Regionalna Strategia Innowacyjnosci w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim wskazuje, ze gospodarka morska jest jednym z najwazniejszych
sektorow gospodarczych regionu. Badania pokazujaf, iz sektor ten posiada w wojewddztwie
zachodniopomorskim  szczegdlny potencjat innowacyjnego rozwoju. Historycznie
uwarunkowana integracja sektora morskiego z regionem, stanowi podstawe funkcjonowania
wielu firm zwigzanych z ta dzialalnoScia. Na terenie wojewddztwa dziata kilka
przedsigbiorstw duzych oraz wiele firm matej 1 sredniej wielkosci, ktérych funkcjonowanie

decyduje w znacznym stopniu o poziomie rozwoju regionu.

2. Funkcjonowanie przedsi¢biorstw a innowacyjnos¢ regionu

Konkurencyjno$¢ regionu jest w duzym stopniu zdeterminowana poziomem jego
innowacyjnosci. Innowacyjnos$¢ ta jest definiowana przez pewien system, ktérego elementami
sa dziatania innowacyjne funkcjonujacych w nim podmiotéw gospodarczych. Uczestnicy
proceséw gospodarczych wprowadzaja nowe rozwiazania, ktére umozliwiaja im realizacj¢
pozadanych celéw. Dziatania rozwojowe podmiotéw funkcjonujacych na danym obszarze
wplywaja na posunigcia podmiotéw powiazanych, ktére dostosowuja si¢ do nowych
uwarunkowan. Innowacje, bedac wynikiem dziatalnosci rdéznego typu podmiotow
gospodarczych, ksztattuja rozwdj gospodarki. Wzajemna sie¢ powiazan wynikajaca z
aktywnosci innowacyjnej réznych podmiotéw gry gospodarczej oraz wynikajace z niej
konsekwencje skladaja si¢ wtasnie na system innowacyjny.

Konkurencyjno$¢ gospodarki bedzie tym wigksza im bardziej odbywajace si¢ w niej

procesy innowacyjne beda skoordynowane. Ukierunkowanie dziatan innowacyjnych

Stan innowacyjnosci w Wojewddztwie Zachodniopomorskim na tle innych regionéw europejskich —
ekspertyza wykonana dla celéw projektu ,,Analiza, opracowanie i doskonalenie regionalnej strategii

bl

innowacyjno$ci w regionie zachodniopomorskim...”, sierpien 2004; Badanie wplywu najwiekszych firm
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na regionalne MSP w ramach realizacji programu ,,Analiza,
opracowanie i doskonalenie regionalnej strategii innowacyjnosci w regionie zachodniopomorskim...”,

Szczecin, sierpien 2004.



podmiotéw funkcjonujacych w ramach gospodarki pozwala na uzyskanie lepszych efektéw, a
w konsekwencji wzrost konkurencyjnosci. Wspétpraca w ramach systemu innowacyjnego
pozwala osiagna¢ korzysci skali i wzmocni¢ pozycje wszystkich powigzanych podmiotow.

W sktad takiego systemu wchodza podmioty r6znego typu, ktérych zakres dziatalnosci
moze by¢ bardzo zréznicowany. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zaréwno podmioty prowadzace
dzialalnos¢ produkcyjna jak te nalezace do sektora ustug maja znaczenie w jego
ksztattowaniu. Utrwalony do niedawna paradygmat innowacji technicznej ulega zmianie wraz
z ewolucja wspoétczesnej ekonomii, w ktérej sektor ustugowy, wsparty przeplywem
informacji i wiedzy, nabiera bardzo duzego znaczenia. Obecna gospodarka znajduje si¢ w
stanie, w ktorym dziatalnos¢ produkcyjna i dziatalnos¢ ustugowa wspoétistnieja obok siebie,
warunkuja swoj rozwdj i wzajemnie si¢ przenikaja. Dlatego dziatalno$¢ ustugowa zaczyna
odgrywa¢ wazna rol¢ systemach innowacyjnych. Wzrost znaczenia ustug w systemie
innowacyjnym odzwierciedla procentowy udziat przedsigbiorstw innowacyjnych sektora

produkcyjnego i ustugowego w krajach europejskich (wykres 1).

Wykres 1  Procentowy udzial przedsigbiorstw innowacyjnych wg sektoréw w wybranych krajach. Dane

za rok 2000

Procentowy udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w sektorze przemyslowym
iustugowym w wybranych krajach (rok 2000)
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Zrédto: opracowano na podstawie danych EUROSTAT z XII 2000 r.



Innowacje w obszarze ustugowym maja nieco inny charakter od tych w obszarze
produkcyjnym. Podstawowe réznice wynikaja z odmiennosci produktu i ustugi. Materialnos¢
doébr produkcyjnych sprawia, ze innowacje produktowe sa tatwiejsze do uchwycenia poprzez
swoje uprzedmiotowienie. Prawa wiasnos$ci intelektualnej sa w przypadku produktéw silnie
chronione dzigki patentom. Dziatalno$¢ innowacyjna w ustlugach polega raczej na
przyswajaniu nowych technologii, podczas gdy przemyst jest twérca nowych rozwiazan
technologicznych. Technologie te maja swoje zrédtlo w samodzielnie prowadzonych
badaniach rozwojowych, innowacje ustugowe opieraja si¢ natomiast w wigkszosci na wiedzy
pozyskiwanej z zewnatrz. Ponadto ekspansja rynkowa innowacji ustugowej ma swdj poczatek
na poziomie regionalnym w poréwnaniu z innowacja sektora produkcyjnego, funkcjonujaca
od poczatku na rynku krajowym. Niektére roznice obecnie zacieraja sig, co jest spowodowane

upodabnianiem si¢ produktéw oferowanych przez sektor przemystowy i ustugowy (tabela 1).

Tabela 1 Cechy systemowe ustug i produkcji

Cecha Produkcja Uslugi

charakterystyka produktu / materialny, tatwy do niematerialny, brak mozliwosci

innowacji produktowej przechowywania przechowywania

prawa wlasnosci intelektualnej | silna ochrona: patenty staba ochrona: prawa autorskie
»pchanie” technologii; ,ciagnienie” technologii; uwarunkowane

orientacja na technologie uwarunkowane rozwojem zachowaniami / wymaganiami klienta i
nauki i stanem technologii podaza rozwigzan technologicznych

Zrodlo badan / innowacji wewnegtrzne pozyskiwane z zewnatrz

% . . L dhugi
diugos¢ cyklu innowacji krotki (z v%ythkiem ustug informatycznych)
zakres przestrzenny systemu krajowy — migdzynarodowy regionalny — krajowy — migdzynarodowy

Zrédto: opracowane na podstawie J. Howells: Innovation and Services: New Conceptual Framework. CRIC

Discussion Paper no 38, August 2000, s. 8.

Chociaz naktady na dziatania innowacyjne sa w sektorze publicznym nizsze niz w
sektorze prywatnym (tabela 2, tabela 3), podmioty obu sektoréw maja wptyw na rozwdj
regionalnych systemOow. Sektor publiczny jest przewaznie postrzegany jako partner w
procesach innowacyjnych, nie za§ aktywny ich uczestnik. Tymczasem okazuje sig, ze
dziatania podejmowane przez podmioty sektora publicznego sprawiaja, ze sa one czynnymi
uczestnikami procesOw gospodarczych, petniac rol¢ nie tylko instytucji wspomagajacych
dziatania podmiotéw rynkowych, wyznaczajacych ramy rozwoju i decydujacych o kierunkach
ich dziatan. Podmioty publiczne realizuja wlasne procesy innowacyjne, ktére maja jedynie

nieco odmienny charakter.




Tabela 2

r. (ceny biezace)

Naklady na dzialalno$é innowacyjna w przedsigbiorstwach przemystowych w Polsce w 2003

Naklady na dzialalno$é innowacyjna (w min zb)*

Sektor prywatny

Sektor publiczny

dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa 882,5 278,5
zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw 381,3 55,1
naklady inwestycyjne 15096,9 1530,8
szkolenie personelu zwigzane z dzialalnoscia innowacyjna 31,5 8,1
marketing zwigzany z wprowadzaniem innowacji technologicznych 383,1 22,1
ogoétem 13480,7 1936,3

* Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49 oséb.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 3

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna (w min zi)

Sektor

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna w sektorze ustug w Polsce w 2003 r. (ceny biezace)

Sektor

prywatny

publiczny

dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa 868,3 1769,9
zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw 563,9 13,1
oprogramowanie 671,6 56,4
naklady inwestycyjne 4.091,5 1.532,5
szkolenie personelu zwiazane z dzialalno$cia innowacyjna 152,8 6,4
marketing zwigzany z wprowadzaniem innowacji technologicznych 2234 11,4
pozostale przygotowania do wprowadzenia innowacji 85.6 2334
technologicznych ’ ’

ogolem 5.792,1 3.526,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Inny jest tez efekt dziatan innowacyjnych wprowadzanych w sektorze prywatnym i

publicznym. Podczas gdy przedsigbiorstwa prywatne wskazuja na produktowo-rynkowe
korzysci z wprowadzanych innowacji (zwigkszenie asortymentu produktéw, otwarcie nowych
rynkéw lub zwigkszenie udzialu w dotychczasowych rynkach), w sektorze publicznym
wskazuje sig raczej na poprawg¢ jakosci produktéw (w sektorze ustugowym — poprawg jakosci
$wiadczonych ustug), a takze efekty spoteczne (zmniejszenie szkodliwosci dla §rodowiska
oraz poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy) i dostosowanie si¢ do przepiséw, norm lub
standardow. Wszystkie wymienione rezultaty dziatan innowacyjnych maja znaczenie dla

dobrego funkcjonowania systemu innowacyjnego.

3. Przedsigbiorstwa sektora morskiego w gospodarce regionalnej

Przedsigbiorstwa gospodarki morskiej maja duze znaczenie w systemie innowacyjnym

regionu zachodniopomorskiego. Gospodarka morska obejmuje réznorodne dziedziny



gospodarowania zwiazane z wymiana miedzynarodowa droga morska, realizowana w
obszarze dziatania portu morsko-rzecznego, na jego akwatorium i terytorium (zegluga
morska, przemyst portowy, rybotéwstwo morskie, zegluga srodladowa, administracja morska
1 srodladowa, szkolnictwo morskie, dziatalno$¢ naukowo-badawcza itp.).2 W wojewddztwie
funkcjonuje wiele podmiotéw gospodarki morskiej, ktére w wigkszosci wyksztatcily si¢ na
bazie istniejacej w Szczecinie bazy stoczniowej i portowej. Podmioty te zostaly czgSciowo
sprywatyzowane, jednak duze przedsigbiorstwa pozostaja wciaz w wigkszosci wlasnoscia
publiczna. Uwarunkowanie to w duzej czgsci ksztattuje kierunek i zakres podejmowanych
dziatan innowacyjnych.

Najwigcej duzych przedsigbiorstw w regionie jest zwiazanych wiasnie z branza morska.
Uwarunkowania historyczne sprawiaja, ze dzialalno$¢ wigkszosci podmiotéw mniejsze]
wielkosci  jest podporzadkowana duzym przedsigbiorstwom, takim jak przede wszystkim
Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z 0.0. (podmiot typowo produkcyjny), Szczecinska Stocznia
Remontowa ,,Gryfia” SA (podmiot ustugowo-produkcyjny), Zarzad Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujscie SA (podmiot typowo ustugowy).

Jak wskazuja badania przeprowadzone w ramach przygotowywania Regionalnej
Strategii Innowacyjnosci w Wojew6dztwie Zachodniopomorskim® — gospodarka morska w
regionie znajduje si¢ w fazie kryzysu. Wprawdzie zmiany dokonane w ostatnich latach
spowodowaly poprawe sytuacji przedsigbiorstw, jednak wcigz istnieje wiele ograniczen
zwiazanych z ich dziatalnos$cia. Analizy prowadzone do celéw opracowania regionalnych
strategii rozwoju’ pokazuja, ze rozwéj przedsigbiorstw gospodarki morskiej w wojewédztwie
wiaze si¢ z wieloma ograniczeniami. Rozwdj tych przedsigbiorstw jest w duzym stopniu
uwarunkowany sytuacja mig¢dzynarodowa, w tym umiej¢tnoscia konkurowania na rynku
miedzynarodowym. Tymczasem brak jest odpowiedniej infrastruktury transportowej, co w
przypadku znacznej odlegtosci od morza stawia porty szczecinskie w trudnej sytuacji w
stosunku do portu w Berlinie. Niskie wynagrodzenia w stosunku do zagranicznych

podmiotéw konkurencyjnych powoduja staly odptyw wyksztatconej kadry. Wsrdd innych

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Szczecina

Regionalna Strategia Innowacyjnosci w Wojewodztwie Zachodniopomorskim zostata opracowana w ramach
projektu ,,Analiza, opracowanie i doskonalenie regionalnej strategii innowacyjnosci w regionie
zachodniopomorskim we wspélpracy z RITTS — regionu Neubrandenburg/Greifswald w Niemczech oraz

krajowymi i migdzynarodowymi ekspertami”, styczen 2005.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Szczecina



ograniczen wewnetrznych nalezy wymieni¢ ograniczona gleboko$¢ morskich toréw wodnych
w granicach portu (state, kosztowne utrzymanie parametrow nawigacyjnych), dekapitalizacje
wyposazenia przedsigbiorstw w niektore urzadzenia infrastruktury i suprastruktury portowe;j
oraz ich moralne zuzycie, nadwyzke¢ konwencjonalnego potencjatu. Pewne ograniczenia
dziatalnosci zwiazane sa ponadto ze ztymi warunkami geotechnicznymi, degradacja
przemystu portowego, stanem prawno-organizacyjny, w tym Scistym powiazaniem portu z
miastem.

Mimo wymienionych ograniczen z przeprowadzonych pod koniec roku 2006 w
Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie oraz Szczecinskiej Stoczni Remontowej
,»Gryfia” SA wynika, ze przedsigbiorstwa branzy morskiej podejmuja pewne dzialania

innowacyjne.

4. Poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw gospodarki morskiej

Ze wzgledu na charakter dzialalnosci duzych przedsigbiorstw gospodarki morskiej,
podejmowane przez nie dzialania innowacyjne maja charakter mieszany: produkcyjno-
ustugowy. Charakterystyczne dla przedsigbiorstw ustugowych zachowania mozna dostrzec w
ZMPSiS. Wskazuja na to nastgpujace cechy:

e nowoczesne technologie (np. informacyjno-komunikacyjne) sa absorbowane i

wdrazane do wspomagania realizowanych proceséw;

e gléwnymi plaszczyznami aktywnoSci innowacyjnej sa obszary ,,migkkie”

dziatalnosci przedsigbiorstwa: zarzadzanie, organizacja, marketing, finanse;

® tworzone innowacje maja w wigkszosci charakter procesowy, produkty (takie jak

wyposazenie biurowe, maszyny) sa nabywane z zewnatrz.

Innowacyjnos¢ SSR Gryfia SA ma charakter mieszany, co oznacza, ze dzialania w tym
zakresie skierowane sa na absorbowanie nowych rozwiazan i wiaczanie ich w realizowane
procesy, jednak skierowane sa one gltdwnie na obszary produktowe i technologiczne.
Nowoczesne technologie tworzone sa w zwiazku z innowacyjnymi budowami statkow.

Jednak ogdlnie aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw nalezy okresli¢ jako Srednia,
nawet ze wskazaniem w kierunku niskiej. Badania pokazuja, ze podmioty te nie s nastawione
na dziatania innowacyjne i tak tez okreslaja swoja pozycj¢. Wdrazane innowacje maja w
wigkszosci charakter dostosowawczy, a ich celem jest nadazenie za rozwojem branzy czy
dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych. Obszary dziatan

innowacyjnych sa bardzo zréznicowane, ale uzaleznione sa przede wszystkim od zakresu



postrzegania innowacji, bardziej anizeli od istniejacych potrzeb. Mozna zauwazy¢, ze zakres

dziatalnosci innowacyjnej jest spdjny z interpretacja tego pojecia.

Wykres 2  Rozumienie pojecia ,,innowacje” w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA

oraz Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Aktualny stan i postulowane obszary innowacyjnosci i wspétpracy w
Zarzqdzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Raport z badan opracowany w ramach projektu
.Innowacyjnos$¢ i wspétpraca silq gospodarki morskiej regionu”, Szczecin, listopad 2006; Aktualny stan
i postulowane obszary innowacyjnosci i wspotpracy w Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A.
Raport z badan opracowany w ramach projektu ,,Innowacyjno$¢ i wspétpraca sita gospodarki morskiej

regionu”, Szczecin, grudzien 2006.

Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia SA postrzega innowacje gtoéwnie w
kontekscie technologicznym 1 dlatego wdrazane zmiany innowacyjne dotycza przede
wszystkim zakupu nowych urzadzen, wprowadzania nowych produktéw, wdrazania nowych
technologii. Chociaz, biorac pod uwage charakter dziatalnosci przedsigbiorstwa,
innowacyjnos¢ podmiotu polega gltéwnie na oferowaniu nowych ustug na bazie nabytych

nowych technologii. Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie reprezentuje wyzsza



swiadomo$¢ w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej i dlatego jako firma ustugowa o
charakterze publicznym positkujac si¢ nowoczesnymi osiagnigciami wprowadza zmiany
innowacyjne usprawniajace realizacj¢ realizowanych funkcji. Zmiany te dotycza zaréwno
obszaru organizacji i zarzadzania, obszaru technologicznego, ale takze obszaréw finanséw,

marketingu oraz ochrony $rodowiska.

Wykres 3  Obszary, w ktérych zostaly wprowadzone zmiany innowacyjne w ostatnich trzech latach w
Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA oraz Szczecinskiej Stoczni

Remontowej ,,Gryfia” SA

Obszary zmian wprowadzonych w wybranych podmiotach gospodaki morskiej
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Aktualny stan i postulowane obszary innowacyjnosci i wspétpracy w
Zarzqdzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Raport z badan opracowany w ramach projektu
.Innowacyjnos$¢ i wspétpraca silq gospodarki morskiej regionu”, Szczecin, listopad 2006; Aktualny stan
i postulowane obszary innowacyjnosci i wspotpracy w Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A.
Raport z badan opracowany w ramach projektu ,,Innowacyjno$¢ i wspdtpraca sita gospodarki morskiej

regionu”, Szczecin, grudzien 2006.

Ze wzgledu na niewielki udzial dzialalnosci innowacyjnej w ogdlnej aktywnosci
przedsigbiorstw, efekty wynikajace z wprowadzonych innowacji sa takze stosunkowo
niewielkie. Mozna takze moéwi¢ o rozproszeniu tych efektéw, co wskazuje na brak
koordynacji oraz regularnej polityki dzialan innowacyjnych. Brak jest spdjnych systemow

zarzadzania innowacjami, a dziatania w tym obszarze maja w wigkszosci charakter intuicyjny.

9



Brak jest rozwiagzan systemowych, poczawszy od identyfikacji innowacji, poprzez procedury
ich wdrazania po pomiar ich efektéw. Innowacje maja charakter bierny, a innowacyjno$¢ nie

jest Swiadomie postrzeganym celem dziatan.

Wykres 4  Efekty, jakie przyniosto wprowadzenie innowacji w ciagu ostatnich trzech lat w Zarzadzie
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA oraz Szczecinskiej Stoczni Remontowej

,»Gryfia” SA

Efekty wprowadzenia zmian innowacyjnych w wybranych przedsigbiorstwach
gospodarki morskiej

inne

dostosowanie si¢ do przepiséw, norm lub standardéw

zmniejszenie szkodliwosci dla srodowiska R

zwigkszenie wydajnosci pracy/produkcji

m ZMPSiS$ SA
O SSR Gryfia SA

obnizenie kosztéw produkcji/pracy

wejscie na nowe rynki lub zwigkszenie udziatu na
dotychczasowym rynku

poprawa wizerunku fmy/mark]/produktéw # 17.90%

poprawa jako$ci produktéw/ustug

zwigkszenie asorty mentu produktow/ustug HD70%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Aktualny stan i postulowane obszary innowacyjnosci i wspétpracy w
Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Raport z badan opracowany w ramach projektu
~Innowacyjnos¢ i wspotpraca sitq gospodarki morskiej regionu”, Szczecin, listopad 2006; Aktualny stan
i postulowane obszary innowacyjnosci i wspotpracy w Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A.
Raport z badan opracowany w ramach projektu ,,Innowacyjno$¢ i wspdtpraca sita gospodarki morskiej

regionu”, Szczecin, grudzien 2006.

Z badan wynika takze stosunkowo niska $wiadomo$¢ przedsigbiorstw w zakresie

innowacyjnosci, chociaz mozna wskaza¢ na pewne réznice w podejsciu do innowacji w
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poszczegbdlnych podmiotach. Efekty wynikajace z dziatan innowacyjnych w SSR Gryfia SA
sa w wigkszosci przypadkowe. ZMPSiS skupia si¢ mocno na dziatalnoci prosrodowiskowej,
a takze jako administrator terenéw portowych na ksztaltowaniu oferty dla potencjalnych
inwestorow. Duza szans¢ wynikajaca z innowacyjnych wdrozen dostrzegaja przedsigbiorstwa
w poprawie wizerunku firmy. Konkurencyjnos¢ jest wigc postrzegana nie poprzez oferowanie
produktéw 1 Swiadczenie ustug lepszej jakosci, lecz bardziej przez pryzmat pozyskiwania
zlecen dzigki lepszemu postrzeganiu marki.

Dalsze konsekwencje wynikajace z podejscia do innowacyjnos$ci i nie dostrzegania
szans mozliwych do wykorzystania jest brak formalizacji dziatalno$ci innowacyjnej oraz
ignorowanie wynikajacych z tego konsekwencji. W przedsigbiorstwach nie funkcjonuje
polityka innowacyjna, nie istnieja zadne procedury zwiazane z osiagnigciami firmy w
zakresie innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ nie jest integralna czgscia systemu wartosci
przedsigbiorstw i1 nie ma odzwierciedlenia zaré6wno w formalnych dokumentach i
procedurach, jak i nieformalnych praktykach. Dzialania te sa ponadto do$¢ mocno
zdeterminowane obowiazujacymi przepisami prawa, ktére w duzym stopniu wyznaczaja
kierunki aktywno$ci. Wigkszo$¢ dzialan innowacyjnych jest wywotana koniecznoscia
dostosowania si¢ do wymagan formalno-prawnych.

Ogdlna ocena dziatalnosci innowacyjnej duzych przedsigbiorstw gospodarki morskiej
wskazuje na stabe przygotowanie do konkurowania w gospodarce migdzynarodowe;j.
Innowacje sa co prawda wdrazane, ale stanowia one wciaz znikomy udzial w ogdlne;j

dziatalnosci przedsigbiotswa.

5. Potencjal innowacyjnego rozwoju

Wszystko wskazuje jednak na to, ze niektére duze przedsigbiorstwa gospodarki
morskiej wykazuja wysoki potencjal innowacyjny, co rokuje na poprawg sytuacji w
niedalekiej przysziosci. Co prawda dysponuja one w wigkszosci zuzytym parkiem
maszynowym, jednak zaangazowanie wyspecjalizowanych komérek ZMPSiS w
wyszukiwanie funduszy mogacych sfinansowaé inwestycje portowe i1 umiej¢tnos¢ ich
tworczego wykorzystania wskazuje dazenie we wilasciwym kierunku. Badania wskazuja, ze
gléwnym zrédltem zmian innowacyjnych w firmie jest kreatywno$¢ pracownikéw, ktérych
pomysty sa brane pod uwage i wdrazane.

Gorzej sytuacja wyglada w szczecinskich stoczniach, gdzie wyposazenie techniczne jest

gtéwnym instrumentem pracy. Co prawda SSR Gryfia SA systematycznie zaopatruje si¢ w
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nowoczesny sprze¢t wzorujac si¢ na wyposazeniu stoczni w konteks$cie miedzynarodowym,

jednak potrzeby sa znacznie wigksze. Poza tym wystepuja trudnosci w przetamywaniu oporu

pracownikOw wobec wprowadzania zmian, ktérzy sa przyzwyczajeni do dawnych metod

pracy. Prowadzone sa jednak pewne dziatania racjonalizatorskie, ktére maja n a celu

zmniejszenia dystansu miedzy poziomem rozwoju stoczni w stosunku do podobnych

podmiotow.

Wykres 5  Gléwne zrédta zmian innowacyjnych w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie

SA oraz Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA

inne

literatura/czasopisma fachowe

wyniki badan prowadzonych w uczelniach i insty tutach naukowo-
badawczych

informacje i wiedza dostgpna na rynku, wykorzy sty wanie
dos$wiadczen inny ch firm, benchmarking

informacje uzyskane ze strony instytucji otoczenia biznesu (np. izby
gospodarcze, o$rodki szkoleniowe)

doradztwo firm konsultingowych

transfer pracownikow

kreaty wno$¢ pracownikéw/kierownictwa

badania wlasne przedsigbiorstwa

Zrédia dzialan innowacyjnych

konferencje, targi, wy stawy, spotkania biznesowe h Lok

—116,1%
125,8%
3.8%
0,0%
11,5%
] 22.6%
15.4% W ZMPSiS SA
O SSR Gryfia SA
1%
71 25.8%
7,7%
0,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Aktualny stan i postulowane obszary innowacyjnosci i wspétpracy w

Zarzqdzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Raport z badan opracowany w ramach projektu

. Innowacyjnos$¢ i wspétpraca silq gospodarki morskiej regionu”, Szczecin, listopad 2006; Aktualny stan

i postulowane obszary innowacyjnosci i wspotpracy w Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A.

Raport z badan opracowany w ramach projektu ,,Innowacyjno$¢ i wspdtpraca sita gospodarki morskiej

regionu”, Szczecin, grudzien 2006.
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Na wysoki potencjat innowacyjny wskazuja takze szerokie kontakty przedsigbiorstw na
arenie migdzynarodowej, ktére umozliwiaja $ledzenie biezacych trendéw i moga da¢ poczatek
wspllnym przedsigwzigciom. Podobnie dobre uktady wsrdd przedstawicieli podmiotéw
zwiazanych z gospodarka morska sa dobrym punktem wyjscia do ksztaltowania przewagi
innowacyjnej opartej na stosunkach kooperacyjnych.

O potencjale innowacyjnego rozwoju swiadczy dodatkowo wewngtrzne umiejscowienie

barier dzialalnosci innowacyjnej (wykres 6).

Wykres 6  Bariery dzialalnosci innowacyjnej w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA

oraz Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA

Bariery dzialalno$ci nnowaycjnej w wybranych przedsigbiotsrwach
gospodarki morskiej

60% 37% 56%

30% 1 439

40% -

B Bariery wewngtrzne
30%

O Bariery zewngtrzne

20%

10% -

0% -

SSR Gryfia SA ZMPSiS SA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Aktualny stan i postulowane obszary innowacyjnosci i wspétpracy w
Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Raport z badan opracowany w ramach projektu
~Innowacyjnos¢ i wspotpraca sitq gospodarki morskiej regionu”, Szczecin, listopad 2006; Aktualny stan
i postulowane obszary innowacyjnosci i wspotpracy w Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A.
Raport z badan opracowany w ramach projektu ,,Innowacyjno$¢ i wspétpraca sita gospodarki morskiej

regionu”, Szczecin, grudzien 2006.

6. Dzialania na rzecz podnoszenia innowacyjnosci

Wzrost innowacyjnosci jest realny tym bardziej, ze zostaly podjgte inicjatywy majace

na celu podniesienie $wiadomosci w zakresie innowacyjno$ci, wskazanie pozadanych
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kierunkéw dziatan, wsparcie transferu technologii oraz rozwdéj wspdipracy pomigdzy réznymi
podmiotami zwigzanymi z branza. Jedna z takich inicjatyw jest projekt ,,Innowacyjnos¢ i
wspotpraca sita gospodarki morskiej regionu” (InMor), ktérego celem jest ,,podniesienie
konkurencyjno$ci regionu zachodniopomorskiego w zakresie wdrozen rozwiazan
innowacyjnych w gospodarce morskiej poprzez budowe¢ systemu komunikacji i wspotpracy
przedsigbiorstw gospodarki morskiej sfery badawczo-rozwojowej instytucji wsparcia”.
Priorytetowymi zadaniami projektu jest zdiagnozowanie istniejacej sytuacji w obszarze
innowacyjnosci, dostarczenie platformy wymiany informacji oraz propagowanie korzysci
wspOlpracy.
Cele powyzsze maja by¢ dodatkowo wspomagane przez majacy si¢ wytworzy¢ klaster
morski w regionie. NajczgsSciej wskazywane korzysci postrzegane z utworzenia takiego
klastera to:
* wymiana informacja na temat nowych technologii
¢ bezposredni dostep do badan podstawowych oraz publicznych instytucji badawczych
i uczelni wyzszych,

e prowadzenie wspdlnej polityki,

® lobby na rzecz branzy, gt. w zakresie formutowania przepisow prawnych i
wystgpowanie wspolnie wielu podmiotéw dzialajacych w branzy i na rzecz istotnych
spraw gospodarki morskiej;

e poprawa kondycji gospodarki morskiej — réwniez jako konsekwencja innych,

zidentyfikowanych wczes$niej korzysci;

* zwigkszenie konkurencyjnosci branzy morskiej w regionie zachodniopomorskim.

7. Zakonczenie

W regionalnym systemie innowacyjnym funkcjonuje takze wiele innych podmiotéw
zwigzanych z gospodarka morska. Wskazuje si¢ jednak (nie wiadomo czy stusznie), iz to
wlasnie duze przedsigbiorstwa sa motorem rozwoju regionalnego, a tym samym budowania
jego innowacyjnosci. Dlatego prowadzi si¢ badania majace wskaza¢ mozliwo$ci zaspokojenia
popytu na rozwigzania innowacyjne duzych przedsigbiorstw gospodarki morskiej w regionie
przez mate 1 Srednie przedsigbiorstwa oraz regionalne uczelnie wyzsze. Wyniki badan pokaza

dopiero jak wyglada potencjat wzrostu innowacyjnosci regionu.
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